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PRESENTACION

Con el inicio de una nueva gestion educativa, reiteramos nuestro compromiso con el Estado Plu-
rinacional de Bolivia de brindar una educacion de excelencia para todas y todos los bolivianos a
través de los diferentes niveles y ambitos del Sistema Educativo Plurinacional (SEP). Creemos
firmemente que la educacion es la herramienta mas eficaz para construir una sociedad mas jus-
ta, equitativa y préspera.

En este contexto, el Ministerio de Educacion ofrece a estudiantes, maestras y maestros, una
nueva edicion revisada y actualizada de los TEXTOS DE APRENDIZAJE para los niveles de
Educacién Inicial en Familia Comunitaria, Educacién Primaria Comunitaria Vocacional y Educa-
cion Secundaria Comunitaria Productiva. Estos textos presentan contenidos y actividades orga-
nizados secuencialmente, de acuerdo con los Planes y Programas establecidos para cada nivel
educativo. Las actividades propuestas emergen de las experiencias concretas de docentes que
han desarrollado su labor pedagogica en el aula.

Por otro lado, el contenido de estos textos debe considerarse como un elemento dinamizador
del aprendizaje, que siempre puede ampliarse, profundizarse y contextualizarse desde la expe-
riencia y la realidad de cada contexto cultural, social y educativo. De la misma manera, tanto el
contenido como las actividades propuestas deben entenderse como medios canalizadores del
didlogo y la reflexion de los aprendizajes con el fin de desarrollar y fortalecer la conciencia critica
para saber por qué y para qué aprendemos. Asi también, ambos elementos abordan problema-
ticas sociales actuales que propician el fortalecimiento de valores que forjan una personalidad
estable, con autoestima y empatia, tan importantes en estos tiempos.

En particular, el texto de aprendizaje de Técnica Tecnologica General de Secundaria
Comunitaria Productiva que promueve una formacion integral en las y los estudiantes a partir
de actividades que desarrollan una vision critica del mundo, actuen de forma creativa,
innovadora y emprendedora, capaces de desenvolverse en un mundo cada vez mas
tecnificado, resolver problemas de forma creativa y contribuir al desarrollo productivo y
econdmico del pais.

En este sentido, el Ministerio de Educacion proporciona este material para que docentes y
estudiantes los utilicen en sus diversas experiencias educativas. Recordemos que el principio
del conocimiento surge de nuestra voluntad de aprender y explorar nuevos aprendizajes para
reflexionar sobre ellos en beneficio de nuestra vida cotidiana.

Edgar Pary Chambi
Ministro de Educacién
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MATRIZ PRODUCTIVA DE BOLIVIA

(( rracTica |

Observamos la siguiente imagen:

La marca "Hecho en Bolivia" con la campafia "Consume
lo Nuestro" es para promover la produccién nacional
y fomentar su consumo dentro del pais. En tal caso, es
probable que busque resaltar la procedencia de los
productos bolivianos y alentar a los ciudadanos a apoyar la
economia local mediante el consumo de bienes y servicios
nacionales.

Observamos los productos de primera necesidad de tu hogar y responde las siguientes preguntas:
- ¢ Cuantos productos son de produccién nacional?
- ¢ Cuantos productos son de industria extranjera?, ¢ de qué paises?
- ¢Qué mensaje te transmite el sello “HECHO EN BOLIVIA”"?

( TEORIA 1. El modelo de economia plural en Bolivia

El modelo de economia plural en Bolivia es una propuesta que busca

El modelo de economia plural en diversificar y reconocer diversas formas de organizacion econdémica en
Bolivia promueve: el pais. Este enfoque se basa en la inclusion y el reconocimiento de las
economias estatal y privada, ademas de las comunitarias y cooperativas,

- Reconocimiento y valoracion L . s .
de la diversidad econémica con el objetivo de generar un desarrollo mas equitativo y sostenible.

desde el sector privado hasta
las comunidades indigenas y

campesinas, reconociendo sus R 2 g

aportes al desarollo nacional En Bolivia el modelo econdmico plural
- Fortalecimiento de iniciativas OrﬁCU|O IO economIO‘

economicas locales, como .

cooperativas agricolas,

artesanales y otros sectores,
para potenciar su crecimiento y v
bienestar comunitario. X" & ! J :

- Promocién de la participacion o ’ s 1
activa de las comunidades en . . Prlvada .
las decisiones econdémicas, & : R\ !
otorgandoles voz en la 3 / y “\/é
planificacion 'y ejecucion de - .
politicas que impacten su
desarrollo.

- Busqueda de un equilibrio
entre la economia de mercado,

1 '" % .-7- - - ‘ B "
la intervencién estatal en areas ) },R .
estratégicas y el fortalecimiento = 1 1
de las economias locales y 5 Co rp.uf)ga”a i
comunitarias. CARNELT, = N A

Cooperativa. -

Este enfoque reconoce la complementariedad y la capacidad de estos
modelos diversos para coexistir y trabajar en conjunto, permitiendo
asi un tejido econédmico méas robusto y adaptable a las necesidades y
particularidades del contexto boliviano.
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2. Matriz productiva

La matriz productiva de un pais se refiere a la estructura o composiciéon de
su produccién econdmica, es decir, a los diferentes sectores y actividades
que contribuyen al producto interno bruto (PIB) y a la generacion de riqueza
en la nacion.

La matriz productiva se representa mediante una clasificacién que divide la
produccion en sectores como:

a. Sector primario, incluye actividades relacionadas con la extraccion y
explotacion de recursos naturales, como la agricultura, la ganaderia,
la pesca, la mineria y la silvicultura.

b. Sector secundario, agrupa las actividades industriales, que
transforman materias primas en bienes manufacturados o procesados.
Esto abarca desde la manufactura tradicional hasta la produccion de
bienes tecnoldgicos y de alta tecnologia.

c. Sectorterciario, comprende los servicios, que van desde el comercio,
transporte, educacion, salud, turismo, finanzas, hasta actividades
profesionales y de entretenimiento.

La matriz productiva es importante para comprender la estructura econémica
de un pais, identificar sus fortalezas, debilidades y areas de especializacion.

La matriz productiva de Bolivia ha estado histéricamente centrada en el sector
primario, con una importante base en la extraccion de recursos naturales,
especialmente en la mineria y la agricultura. Algunos de los elementos clave
de la matriz productiva boliviana incluyen:

- Sector de hidrocarburos

- Sector minero

- Sector agricola

- Sector manufacturero
En los ultimos afios, Bolivia ha buscado diversificar su matriz productiva,
fomentando el desarrollo de otros sectores como el turismo, la tecnologia,
la energia renovable y las manufacturas no tradicionales. El gobierno ha
promovido politicas para incentivar la industrializacién y la diversificacion

econdmica para reducir la dependencia de la exportacion de materias primas
y fortalecer otros sectores econdémicos.

Reflexiona y responde las siguientes preguntas:
- ¢ Qué piensas sobre la importancia de consumir productos
hechos en Bolivia?

- ¢Quiénes son los actores principales de la economia plural
en Bolivia?

- ¢ Para qué sirve conocer la matriz productiva de un pais?
- ¢ De qué manera aportas al desarrollo y economia de nuestro pais?

Realiza las siguientes actividades:

Diversificacion de Ila matriz

productiva en Bolivia

En Bolivia, la diversificacion de
la matriz productiva ha sido una
meta importante para reducir la
dependencia histérica en sectores
tradicionales como la extraccion
de recursos naturales y la mineria.
Algunos esfuerzos y areas clave de
diversificacion incluyen:

- Agricultura y alimentos
- Manufactura

- Energias renovables

- Turismo

Estos esfuerzos han sido respaldados
por  politicas gubernamentales
que buscan fomentar la inversion
en estos sectores, mejorar la
infraestructura, brindar apoyo técnico
a los productores y empresarios, asi
como promover la innovacion y el
emprendimiento para diversificar la
economia boliviana.

[{[ ProDUCCION

1. Identifica los sectores de produccion primario, secundario y terciario de tu departamento.

2. Elabora una maqueta de la matriz productiva de tu departamento.
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Lee y reflexiona.

Bolivia ha tenido histéricamente una economia centrada en la exportacion de
materias primas. Durante muchos anos, la extraccion y exportacion de recursos
naturales como minerales (como el estafio y el zinc), gas natural, petréleo y
productos agricolas han sido pilares fundamentales de su economia.

En el Estado tradicional boliviano la exportacion de estafio y otros recursos
naturales clave en Bolivia no logré traducirse completamente en un desarrollo
equitativo o en un mejor nivel de vida para todos los bolivianos. A pesar
de contar con recursos naturales valiosos, la riqueza generada por estas
exportaciones no se distribuyé de manera justa ni se invirti6 de manera
efectiva para beneficiar a toda la poblacion.

dad

A partir de la lectura responde:
- ¢Cual es tu punto de vista respecto a la lectura? ; Qué entiendes por Estado tradicional boliviano?
- Ahora, ¢cual es la realidad de Bolivia en el ambito econémico?

VI

Act

[_reorin )

1. Politicas productivas

Las politicas productivas en Bolivia representan una respuesta estratégica
a los desafios econémicos del pais, buscando no solo ampliar el abanico de
oportunidades de produccion, sino también aportar a la creacién de empleo
y la estabilidad econdmica. Estas estrategias se concentran en diversificar la
matriz productiva, alejandose de la dependencia histérica en sectores como
la extraccion de recursos naturales. La intencidn es construir una economia
mas resiliente y menos vulnerable a los vaivenes del mercado internacional,
fomentando asi la estabilidad y el crecimiento sostenido.

Estas politicas buscan mejorar tanto la cantidad como la calidad de la
produccion, promoviendo la innovacion y la competitividad en los mercados
globales. Se centran en impulsar sectores clave como la agricultura

Fuente: https://www.google.com/  djyersificada, la manufactura, la tecnologia y el turismo para fortalecer la
empresasdebolivia

economia nacional. Ademas, se prioriza la mejora de la infraestructura para
facilitar el comercio y mejorar la conectividad, allanando el camino hacia un
crecimiento mas inclusivo y sostenible en Bolivia.

Veamos las principales politicas productivas:
a) Politicas productivas selectivas

Las politicas productivas selectivas en Bolivia requieren priorizar
sectores estratégicos y establecer relaciones entre ellos para
. . crear una matriz productiva sdélida y diversificada. Esto implica
R ' : = dar prioridad al desarrollo rural, ya que es en esta area donde se
Jente: o concentra gran parte del subdesarrollo y la pobreza.

— Fuente: https://www.google.com/
ministeriodetierras

La vision de fortalecer el desarrollo agropecuario, forestal y territorial,
reconoce sus interconexiones y propone el Estado como un agente
activo en lugar de pasivo, cambiando su enfoque de subsidiario
a uno de promotor y protagonista del desarrollo econdmico. Esta
transformacion implica una reconfiguraciéon en la forma en que el
Estado interviene y actia en la economia, asumiendo un rol mas
proactivo y dinamico.
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b) Politica comercial estratégica

ComercioExterior

~

La politica comercial estratégica en Bolivia busca aprovechar tanto
la demanda externa como las oportunidades del mercado interno,
marcando un cambio desde el enfoque exclusivo en las exportaciones
hacia una visién mas equilibrada y complementaria.

La estrategia de comercio exterior adopta un nuevo modelo enfocado e & PYEREF;(S;[C)%E?K‘B'[‘]CE
en una exportacién mas variada y con mayor valor agregado, formando S R POR DEPARTAMENTO

parte de un cambio en las relaciones internacionales. Esta estrategia
implica otorgar incentivos fiscales, financieros e institucionales
a las exportaciones y tomar medidas en las importaciones para
proteger el mercado nacional contra el contrabando y practicas
comerciales injustas. Se trata de un enfoque selectivo que utiliza
aranceles, licencias de importacién y cuotas de manera estratégica
para resguardar la produccién nacional y el mercado interno ante la
competencia extranjera.

c) Politica de seguridad con soberania alimentaria

Todos deberian poder acceder a suficiente comida segura, tanto en
cantidad como en calidad, en todo momento, para poder alimentarse
y mantenerse saludables. Esto incluye considerar los valores
culturales y la sostenibilidad para garantizar que las personas estén
bien nutridas y puedan desarrollarse plenamente.

En Bolivia, la idea de la soberania alimentaria en busqueda del "Vivir
Bien" es fundamental para la formacion del Estado Plurinacional.
Esto se logra al fortalecer una variedad de sistemas locales, tanto
sociales, econdmicos, productivos y culturales, que son la base para
garantizar una alimentacién apropiada, que respeta el entorno y
ofrece diversidad para la poblaciéon boliviana. El acto de alimentarse
de manera adecuada se convierte en un aspecto clave en la vida
diaria de personas, familias y comunidades.

La estrategia para garantizar la seguridad alimentaria con soberania
se centrara en dar prioridad a la produccion diversa de alimentos
para satisfacer las necesidades locales y para abastecer el mercado
interno. Esta estrategia se fundamentara en la agricultura, la cria
de ganado y la transformacion de alimentos, poniendo énfasis en
practicas agroecoldgicas que se adapten a lo que la poblacién
requiere y aprovechando las capacidades de los ecosistemas.

d) Politica de inversiones
.#. Inversién Pablica, 2023(P)
S (Enmillones de USD.y porcentajes) La politica de inversion determina qué activos financieros formaran

parte de un fondo. Para aumentar la produccion, se necesita mas y
mejor inversion. La estrategia productiva se centra en inversiones,

Agropecuario, Industria

4 Hidrocarburos, Turismo especialmente en lo publico, sin ignorar la inversion extranjera y
Sasay Eougle nacional privada.

Educacin, Colurs, S Esta politica plantea que la inversion publica jugara un papel

USD1.024 [ehuninige productivo alineado con las prioridades econémicas que buscan

Y el promover el "Vivir Bien". Esta estrategia de inversion se llevara

USD959 aﬁfiﬁfﬁf& a cabo durante varios aﬁc_>§. S_e basa en principios que busca!n

\ Visriaonis asegurar una compensacion justa al Estado y una ganancia

adecuada por el uso de recursos no renovables. Ademas, se
requiere aprobacion social y ambiental para que las comunidades
y areas donde se realice la inversion puedan recibir beneficios sin
dafar el entorno natural.

El gobierno boliviano, a su vez, promocionara alianzas con capitales
nacionales, nivelando desventajas en la negociacion.




Caracteristicas de las politicas de
Estado

Las politicas de Estado suelen
tener algunas caracteristicas
fundamentales:

Perdurabilidad, buscan trascender
los cambios de gobiernos 'y
mantenerse a lo largo del tiempo,
mas alld de los ciclos politicos,
asegurando una continuidad en su
aplicacion.

Consensuadas, suelen  surgir
de acuerdos y consensos entre
diferentes sectores politicos, sociales
y econbémicos para reflejar intereses
comunes y alcanzar objetivos de
largo plazo.

Vision de largo plazo, estan
orientadas a metas y objetivos
a largo plazo, buscando
transformaciones profundas en
areas clave como educacion, salud,
economia, entre otras.

Amplitud 'y cobertura, suelen
abarcar diversas areas y aspectos de
la vida nacional, buscando impactar
de manera integral en la sociedad y
la economia.

Estabilidad y consistencia,
mantienen una estabilidad en su
aplicacion y suelen estar respaldadas
por marcos legales solidos para
garantizar su cumplimiento a lo largo
del tiempo.

Interés nacional: Buscan el beneficio
y el desarrollo general de la nacion,
mas alla de intereses partidistas o
temporales.

AREA: TECNICA TECNOLOGICA GENERAL

e) Politica de financiamiento al sector productivo

La politica de financiamiento al sector productivo en Bolivia se
enfoca en proporcionar recursos financieros a empresas y proyectos
vinculados a la produccion econdmica. Busca facilitar el acceso a
créditos y préstamos para sectores estratégicos como la agricultura,
la industria y la tecnologia, con el objetivo de mejorar su capacidad
productiva y competitividad en el mercado.

Elpropdsito final de esta politica es promover el crecimiento econémico,
la generacion de empleo, la diversificacién de la produccién y el
fortalecimiento de los sectores estratégicos, contribuyendo asi al

desarrollo econémico sostenible de Bolivia.

f) Politica de innovacién y desarrollo tecnolégico

La Politica de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico en Bolivia es
un conjunto de estrategias y acciones orientadas a fomentar la
investigacion, el desarrollo y la adopcion de tecnologias para impulsar
el progreso econdmico, social y ambiental del pais.

Entre sus acciones, la politica incluye incentivos para la investigacion cientifica,
la creacién de centros de innovacion, el apoyo a startups y emprendimientos
tecnologicos, la promocion de alianzas publico-privadas para la transferencia
detecnologia, asi como el fortalecimiento de la educacion en ciencia, tecnologia
e innovacion. Su objetivo ultimo es impulsar un desarrollo sostenible, basado
en el conocimiento y la aplicacion de tecnologias avanzadas para mejorar la
calidad de vida de la poblacion boliviana.

g) Politica de empleo

La politca de empleo en Bolivia busca crear empleos, mejorar
condiciones laborales y promover la inclusion en el mercado laboral
para todos, reduciendo el desempleo y fortaleciendo habilidades
a través de formacion y apoyo a empresas pequefias y medianas.
La politica laboral en Bolivia busca crear mas empleos, mejorar sus
condiciones y asegurar la inclusion laboral para todos, especialmente para
grupos vulnerables. Se enfoca en capacitacion, respaldo a sectores clave y
empresas pequenas, garantizando condiciones laborales justas y proteccion
social, contribuyendo asi al desarrollo econdmico y social del pais.

h) Politica de gestion ambiental

En Bolivia, las politicas de gestion ambiental se enfocan en la proteccion de la
biodiversidad, la conservacion de los recursos naturales y el reconocimiento
de los derechos de la naturaleza. Estas politicas se basan en la Ley de la
Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien, que establece principios de
respeto a la naturaleza y equilibrio entre seres humanos y el medio ambiente.

Caracteristicas de la politica de gestion ambiental de Bolivia

Considera la interrelacion entre el medio ambiente, la cultura,

Enfoque

i la economia y la sociedad, buscando estrategias integrales
holistico y 9 9

que promuevan el desarrollo sostenible.

Fuente: Cartila informativa N° 6, Ley No. 071 de Reconocimiento | Valora la diversidad biolégica y cultural, integrando saberes

Derechos de la Madre Tierra. de la diversidad | tradicionales en la gestién ambiental.
Participacion y Involucra a comunidades en decisiones ambientales,
consulta respetando sus derechos y conocimientos.
Enfoque Previene impactos ambientales negativos y proteger la
preventivo naturaleza y recursos naturales.

Reconoce los derechos de la Madre Tierra y los derechos
de la naturaleza en la legislacion, procurando su respeto y
proteccion en todas las actividades humanas.

Inclusién de
derechos
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2. Sectores estratégicos de recursos

Los sectores estratégicos en Bolivia son: EI:JDElgg)EggBUROS

a) Hidrocarburos

Este sector incluye la produccion, refinacion y distribucidn de petréleo y gas
natural. Bolivia cuenta con significativas reservas de gas natural y petroéleo, y
la industria de los hidrocarburos es crucial para la economia del pais, siendo
una de las principales fuentes de ingresos por exportacion.

La politica hidrocarburifera del Gobierno nacional, que se enmarca en la
Agenda Patriética y del Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025,
tiene el propdsito de atraer nuevas inversiones para dinamizar el sector y
reponer reservas, estabilizar e incrementar la produccion.

b) Mineria y metalurgia

La mineria, en el ultimo par de afios recupero su sitial como el principal sector
estratégico generador de divisas econdmicas para Bolivia, la industrializacion
se vera materializada a través de la produccion de acero en el Mutun, la
produccion de zinc metalico mediante las futuras refinadoras de zinc en Oruro
y Potosi”. Bolivia exporta estafio, zinc, plata, antimonio, plomo, cobre, oro y
ulexita, principalmente a India, Japén, China y Emiratos Arabes Unidos.

c) Electricidad

Este sector se refiere a la generacion, distribucion y comercializacién de energia
eléctrica. Bolivia tiene un gran potencial en energia hidroeléctrica, solar y edlica,
entre otras fuentes renovables. La expansion y diversificacion de la matriz
energeética es un objetivo clave para el desarrollo sostenible del pais.

El gobierno boliviano viene trabajando para promover el desarrollo de energias

renovables y mejorar la infraestructura eléctrica para garantizar un suministro

confiable y sostenible de electricidad en el pais. Estas inversiones buscan no solo satisfacer la demanda
interna, sino también explorar oportunidades para exportar energia a paises vecinos.

d) Recursos ambientales

Bolivia es un pais sudamericano con una rica diversidad de recursos naturales. Desde las vastas extensiones
de la selva amazonica hasta los altiplanos andinos, nuestro pais cuenta con una gran variedad de ecosistemas
que albergan una amplia gama de flora y fauna. Los recursos naturales de Bolivia incluyen minerales como
oro, plata y estafio, asi como petréleo, gas natural y agua dulce. Ademas, Bolivia es rica en biodiversidad, con

mas de 17.000 especies de plantas y animales registradas hasta la fecha.
°

Reflexiona y responde las siguientes preguntas:

- ¢ Como valoras la situacién actual de Bolivia en el ambito eco-
némico y productivo?

- ¢Cuales son las politicas productivas que se desarrollan en tu
ciudad o comunidad? Analiza y describe

- ¢ Cual es el principal sector estratégico de tu departamento?

[ PrODUCCION

Haciendo uso de materiales reciclados, construye una maqueta sobre uno de los sectores estratégicos de recursos
en Bolivia.
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Observa la siguiente imagen:

En Bolivia, los complejos productivos adaptados a cada
region fortalecen la economia local. Estos impulsan
la produccion local, generan empleo y reducen la
dependencia de importaciones, beneficiando tanto
areas urbanas como rurales del pais.

[ _reoria

Sectores econémicos

Sector Primario

Este sector se centra en la
extraccion y obtencion de recursos
naturales directamente de Ia
naturaleza. Incluye actividades
relacionadas con la produccion de
materias primas.

Sector Secundario

Este sector se dedica a la
transformacion de las materias
primas enproductos manufacturados
0 procesados. Incluye la industria y
la manufactura.

Responde a partir de la lectura:
- ¢ Qué mensaje transmite la lectura y la imagen anterior?

- ¢ Qué complejos productivos contribuye en la soberania alimentaria de tu region?
- ¢Qué actividades productivas se desarrollan en tu regiéon o departamento?

1. Complejos productivos integrales

Los complejos productivos representan la columna vertebral para aprovechar
el potencial de los recursos naturales en la produccion, transformacion
industrial y manufacturera. Son fundamentales para impulsar la economia
boliviana, diversificando la matriz productiva y generando igualdad de
oportunidades en todas las regiones del pais. Esta estrategia apunta a
reducir los desequilibrios territoriales, promoviendo un desarrollo mas
equitativo y sostenible a lo largo del territorio boliviano.

En nuestro pais existen 13 complejos productivos a cargo del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural que dinamizan la economia de Bolivia.
Los complejos productivos contribuyen a la soberania alimentaria, generacion
de empleo y sustitucién de importaciones y se desarrollan de acuerdo a las
potencialidades productivas de las macroregiones y regiones de Bolivia.

2. Sectores generadores de ingresos y empleo

Son sectores econdémicos clave que contribuyen significativamente a la
generacion de oportunidades laborales en el pais. Estos sectores abarcan
actividades como la agricultura, la mineria, la industria manufacturera, el
turismo, la construccion, los servicios financieros, la energia, entre otros. Son
fundamentales para el desarrollo econdmico, la generacion de empleo y la
estabilidad financiera del pais, proporcionando fuentes de ingresos para la
poblacion y contribuyendo al crecimiento sostenible de la economia boliviana.

a) Desarrollo agropecuario.

El progreso del sector agropecuario, al igual que cualquier otra actividad
econdmica, involucra la participacion de distintos agentes econémicos a
lo largo de todo el proceso productivo: desde el suministro de materiales
e insumos, su transformacioén y fabricacién de productos intermedios y
finales, hasta su distribucion y venta. Durante el primer semestre de 2022,
el sector agropecuario representé un 18% del Producto Interno Bruto (PIB)
y se destacé como el principal generador de empleos en Bolivia. El pais
exporta una variedad de productos agricolas y pecuarios como soya,
girasol, castafia, madera, azUcar, platanos, leche, carne bovina, quinua,
café, frijoles y palmito, los cuales son cultivados en regiones como Santa

Cruz, Cochabamba
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b) Industria manufacturera y artesanal

La Industria Manufacturera y artesanal engloba a todas las actividades que
tienen lugar en diversas organizaciones relacionadas con la produccién
econdémica de bienes, a través de la transformacion de materias primas
en productos manufacturados, productos elaborados o productos
terminados para su distribucion y consumo. Las exportaciones de la
industria manufacturera alcanzaron un valor de $us 6.922 millones con
una participacion del 51% en el valor total exportado por Bolivia en 2022,
revelan datos del Ministerio de Relaciones Exteriores.

¢) Turismo

Conocer su matriz productiva
permite a los paises y a las

En Bolivia el turismo representa una de las principales actividades

economicas del pais, contribuyendo con el 4,2% al producto interno regiones:
bruto (PIB) al afio 2020, generando mas de 400 mil empleos directos
e indirectos. Bolivia se encuentra entre los 15 paises con mayor - Diversificar la economia,
biodiversidad del mundo. Su territorio representa el 0,2 % de la reduciendo la dependencia de
superficie mundial, sin embargo, en el pais se encuentra entre el 30 un solo sector.
y 40 % de toda la diversidad biolégica del mundo, siendo Bolivia una - Identificar fortalezas para
reserva de la diversidad biolégica mundial. potenciar la competitividad.

d) Vivienda - Orientar politicas y estrategias

e ~ ., . ara impulsar sectores clave.
En los ultimos afios, el sector de la construccién ha experimentado un p P

crecimiento considerable y se ha convertido en uno de los campos con - Atraer inversiones y estimular
mayor capacidad para generar empleo en Bolivia. Segun el Ministro de el desarrollo tecnoldgico.
Economia, en febrero de 2021, este sector contribuyd con 162 millones - Mejorar la balanza comercial,
de bolivianos en impuestos, mientras que en 2022 esa cifra ascendio fortaleciendo las exportaciones
a 226 millones de bolivianos. A febrero de 2023, su aporte llegé a los y reduciendo importaciones.

228 millones, lo que representa un crecimiento del 41% durante este
periodo, aunque con una variacion minima entre 2022 y 2023. La
misma entidad gubernamental resalta que, segun el Instituto Nacional
de Estadistica (INE), hacia el cuarto trimestre de 2022, el empleo en el
sector de la construccion alcanzé a mas de 378.000 personas.

3. Actividades econémicas del contexto

Las actividades econdmicas mas importantes en Bolivia son la mineria
y la explotacién de hidrocarburos, siendo la segunda mayor reserva
de gas natural de América del Sur. Bolivia exporta principalmente
materias primas como petréleo, zinc, oro, plomo y plata. También
exporta harina y aceite de soya, cocos, nueces y platanos. En nuestro
pais existen 3 grandes sectores econdmicos que agrupan toda la
produccion economica del pais: sector primario, secundario y terciario.

XL oracion)

1
Reflexiona y responde las siguientes preguntas: ‘

- ¢Los Complejos Productivos Integrales ayudan al desarrollo E
del pais, por qué?

- ¢ De qué manera podrias concientizar y promocionar el tu-
rismo en tu region?

- ¢ Crees que es importante apoyar los sectores generadores
de ingresos y empleos, por qué?

[[[ PrODUCCION

Realiza la siguiente actividad y socializa el procedimiento del producto mediante una presentacion
multimedia.

En tu Unidad Educativa desarrolla una encuesta a estudiantes y profesores, usando un cuestionario previamente
disefado sobre los complejos productivos integrales de tu regién y su impacto en la economia del pais.
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Responde las siguientes preguntas:

- Interpreta la imagen y frase contigua.

- Desde tu experiencia, ¢qué es un problema?
- ¢Como se solucionan los problemas?

- ¢Qué entiendes por método?

- ¢Cual es la diferencia entre informacion
cuantitativa y cualitativa?

240 ¢ !

—e

P S —_—hr D

“Investigar es ver lo que todo el mundo ha visto, y

pensar lo que nadie mas ha pensado”. Albert Szent-
Gyérgyi

Busca en fuentes confiables: ;Cuales son los origenes de la investigacion? ;Para qué se investiga?
¢ Qué es la ciencia?

[_reoria )

- Metodologia

Condiciones necesarias para sa-
ber cual es el camino adecuado
o idéneo para desarrollar una
investigacion (buscar el mejor
camino).

Ciencia que estudia, analiza,
promueve y determina la linea de
investigacion, estrategias, técnicas
e instrumentos, mas adecuada para
un estudio, de acuerdo a las carac-
teristicas del fenémeno de estudio.
Estudia al método.

Método

El mejor camino.

Es el trayecto que una investigacion
recorre, englobando los proced-
imientos, tacticas o métodos em-
pleados para descubrir informacién
novedosa o ampliar la comprension
sobre un tema en particular. Por
ejemplo, el método deductivo es
una de estas vias de investigacion.
Técnicas

Forma de caminar.

Son la “forma de hacer algo” o “cémo
hacer” y permiten la aplicaciéon del
meétodo. Ejemplo: la observacion, la
encuesta, experimento, otros.
Instrumentos

Apoyos para caminar.

Son las herramientas que el inves-
tigador dispone para que las técni-
cas cumplan su proposito. Ejemplo:
fichas de observacion, el cuestion-
ario, material experimental y otros.

1. Investigacion
Lainvestigacion es un proceso de descubrimiento de nuevos conocimientos.

El desarrollo de una investigacion parte de la identificacion de una necesidad
la cual debe ser satisfecha por el bien de la comunidad.

El origen etimolodgico de la palabra "investigar" se remonta al término latino
"investigare", el cual implica la accién de buscar, indagar o inquirir. Esta
palabra tiene su raiz en "vestigium", que se traduce como "en busca de una
pista" o "tras la huella", sugiriendo una busqueda activa en la exploracion
de informacién o pistas.

La investigacion cientifica, es un proceso dinamico que se caracteriza
por ser riguroso y por conducir a la adquisicion de nuevos conocimientos.
Su funcién es describir, explicar, comprender, controlar, predecir hechos,
fenémenos y comportamientos.

Caracteristicas de la investigacion cientifica

Valida

) Controlada

:_ Rigurosa Verificable

Sistematica Critica.

Aportes de la investigacion cientifica, la investigacion cientifica en los
diferentes campos de las ciencias, es un pilar fundamental porque contribuye
a la calidad de vida y bienestar de las personas, en la formacion de nuevos
profesionales y en el desarrollo de los profesionales que se encaminan
hacia la investigacion.

Tipos de investigacion, son los diferentes enfoques y modalidades que
responden a las caracteristicas y objetivos del estudio o investigacion.
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Tipos de investigacion

Criterios Nombre Caracteristica
- Su objetivo es obtener conocimientos tedricos
Pur. ri . A
. uraoteorica | g diferente indole.
Propésito
. Su objetivo es encontrar soluciones a
Aplicada problemas o cuestiones especificas.
o Establece una descripcion completa de un
Descriptiva fendmeno, situacién o de un tema concreto,
dejando de lado las causas y las consecuencias.
Nivel de _ Establece relaciones de causa y efecto sobre
Profundidad Explicativa Y

un fendmeno especifico.

Exploratoria

Cuando el objetivo es desarrollar un primer analisis,
estudio o exploracion de un tema particular, que aun
no ha sido estudiado o profundizado.

Tipo de datos

Estudia fendbmenos o realidades a través

Cuantitativa de datos numéricos (cantidades) y aplica
diferentes métodos de medicion.
Estudia fenomenos o realidades a través de
Cualitativa datos no cuantificables, que estan basados en
la observacion y la interpretacion subjetiva.
Mixta Consiste en recopilar, analizar e integrar tanto

investigacion cuantitativa como cualitativa

Experimental

Esta basada en la manipulacion de variables en
condiciones controladas, imitando un fenémeno
especifico y observando como las variables
implicadas producen un efecto.

Grado de
manipulacion Cuasi Similar a la experimental, sin embargo, las
de variables experimental variables manipuladas no se pueden controlar
p en su totalidad.
. Se basa en la observacion de un hecho en
No experimental particular, donde las variables no son controladas.
Tipo de Deductivo Parte de lo general y va a lo particular.
inferencia Inductivo Parte de lo particular y va a lo general.
Desarrolla un seguimiento a procesos o0 a un
I sujeto a lo largo de un periodo determinado
. Longitudinal de tiempo, permite ver la evolucion de las
Temporalidad variables observadas.
Transversal Compara caracteristicas y situaciones de
diferentes sujetos al mismo tiempo.
Cientifica Se caracteriza por ser rigurosa y conducir a la
adquisicion de nuevos conocimientos.
Social Se centra en fenédmenos sociales.
. Artta'a de. . Es dinamica y transformadora de las
investigacion Comunitaria realidades, los actores de la comunidad
participan en la investigacion.
Policial Se caracteriza por la busqueda de pruebas e

informacién para resolver delitos o demostrar.

Reflexiona y responde las siguientes preguntas:

- ¢Por qué es importante la investigacion?
- ¢ En qué ambito del conocimiento humanos te gustaria profundizar la investigaciéon? ;Por qué?

Desarrolla las siguientes actividades:

METODOLOGIA

Ay

CUANTITATIVA  CUALITATIVA

N

/ c canliy

R ./‘%r,
A +/

\\

7
|
/

&)
Lup.
=~
M
Investigacion experimental

Investigacion longitudinal

Investigacion descriptiva

L N VALORACION

[[[ PrODUCCION

- Elabora un mapa mental sobre las caracteristicas de la investigacion cientifica.
- Elabora un cuadro comparativo sobre la investigacion cualitativa, cuantitativa y mixta.
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Responde las siguientes preguntas:

- ¢Qué entiendes por técnica? ;existen varias técnicas para
realizar una misma actividad? Plantea ejemplos.

- Sideseas investigar sobre la realidad econdémica, social y cultural
de los productores de leche de una determinada poblacion,
¢,como procederias?

Responde las preguntas:
- ¢Cuales son las mayores problematicas medio ambientales que afecta a los miembros de tu
comunidad?

- ¢, Como obtuviste esta informacion?
- ¢ Exixten otras formas de acceder a la informacion?

[_reorin )

1 Conceptos

=y :
Tecnica Es de importancia conocer conceptos de método, metodologia, técnica e
- instrumento, ademas de diferenciar y aplicar las técnicas de investigacion
Conjunto de cuantitativa y cualitativa.
procedimientos

SR - a) Metodologia, se refiere a la manera en la que se llevara a cabo la
aplicados en una tarea : > .

e investigacion, cémo se van a enfocar los problemas y como se van a
"SP“(F““ buscar respuesta a estos problemas.

b) Método, es el camino para alcanzar los objetivos de la investigacion, tiene
un caracter regular, explicito, repetible, racional, ordenado y objetivo.

c) Técnicas, son las actuaciones operativas. Son las estrategias que se
utilizan para obtencion de datos a través de diferentes instrumentos
con la finalidad que nos permita dar respuesta a los objetivos
especificos planteados en la investigacion.

El uso de las técnicas de investigacion es necesario por las siguientes
razones:

- Permite obtener datos necesarios para dar respuesta a las
interrogantes del tema en estudio.

- Con la informacién obtenida a través de estas técnicas se pueden
organizar todas las etapas de la investigacion.

- Permite tener mejor control del volumen de la informacién obtenida.
- Ayuda a comprobar la validez de la hipétesis planteada.

Investigacion cuantitativa

d) Instrumentos, son las herramientas especificas utilizadas para
valorar la o las variables objeto de estudio. Se aplica para desarrollar
una técnica con el objetivo de recolectar datos. Los elementos
utilizados pueden estar ya elaborados, adaptandolos a nuestra

La investigacion cuantitativa se usa investigacion o elaborados por nosotros mismos.
para comprender frecuencias, patro-

nes, promedios y correlaciones, enten-
der relaciones de causa y efecto, hacer

generalizaciones y probar o confirmar  penendiendo de las caracteristicas, el tipo de datos con los que se trabaje,
teorias, hipétesis o suposiciones me-

diante un analisis estadistico. De esta la metodologia de la investigacion puede ser cuantitativa o cualitativa, y
manera, los resultados se expresan en las técnicas de investigacién también responden los mismos, a si se tiene
nameros, tablas o gréficos. técnicas de investigacion cuantitativas y técnicas de investigacion cualitativas:

2. Técnicas de investigacion cuantitativa y cualitativa
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2.1. Técnicas de investigacion cuantitativa

La encuesta

Son las mas aplicadas, ya que permiten contabilizar caracteristicas, atributos,
elementos o comportamientos del tema de investigacion para respaldar o
refutar una hipdtesis. La investigacion cuantitativa utiliza datos numeéricos,
porcentajes, l6gicos, sus caracteristicas principales son:

- Son posibles de aplicar a datos de gran tamafo.

- Recolectan datos objetivos y especificos.

- Son técnicas replicables y confiables.

- Datos numéricos y estadisticos que se pueden organizar tablas,
cuadros y esquemas.

Las siguientes son las técnicas de investigacion cuantitativa mas comunes: La Encuesta, es una de las técnicas
de investigacion mas utilizada den-

Técnicas e instrumentos de investigacion cuantitativa tro de las Ciencias Sociales, desde
la base de su enfoque objetivo y
Técnicas Instrumentos cuantitativo.
- Lista de control g La encuesta es una de las técnicas
N - HOj'aS de verlflcac!qn mas utilizada, que permite obtener
Observacion - Guia de observacion informacién de casi cualquier tipo
- Diario de notas de poblacion y los hechos que estén
- Registro tecnoldgicos dentro de su contexto.
Encuesta - Cuestionario
Entrevista estructurada - Guidn de preguntas
Revision documental - Diversos textos Observacion

a) La observacion

La observacion cuantitativa implica recolectar datos de manera
objetiva, concentrandose principalmente en cifras y valores. Su analisis
se realiza empleando métodos estadisticos y numéricos para obtener
resultados. Entre los instrumentos mas comunes utilizados en este tipo
de observacién se encuentran la lista de control, ficha de seguimiento,
hojas de verificacion, guia de observacion y diario de notas, que son
herramientas clave para este enfoque de recoleccion de datos.

b) La encuesta

En la investigacion cuantitativa, las encuestas son herramientas clave. Consiste en observar atentamente
Utilizan preguntas estructuradas para recopilar datos numéricos sobre el ffenom_e"no, hecho o caso, tomar
actitudes, opiniones o caracteristicas de una muestra representativa de g’ogggz;’;’g';’é%sigeg"gtraﬂa para su
una poblacién mas grande. Los cuestionarios, con preguntas cerradas '

y abiertas, son su instrumento principal. Su analisis estadistico permite

generalizar los hallazgos y entender patrones en la poblacion estudiada.

c) La entrevista estructurada

La entrevista estructurada es aquella que se basa en un guion o lista de
preguntas. Es un intercambio verbal que ayuda a reunir datos, donde el
entrevistado da su version de los hechos y responde a preguntas relacionadas
con un problema especifico, es decir, los datos son numéricos como la
edad, peso, temperatura, nimeros de viajes, cantidad de hijos y otros datos
cuantificables. Su instrumento es el guion de preguntas estructuradas.

d) La revision documental

Larevisién documental es una de las técnicas de investigacion cuantitativa
mas empleadas, ya que consiste en la revisién de documentos existentes.
La revisién documental permite hacer una idea del desarrollo y las
caracteristicas de los procesos y también la informacion que se confirma
o se pone en duda, se basa en: manuales, hojas de calculo, foros, libros,
articulos y varios documentos.
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Investigacion cualitativa 2.2. Técnicas de investigacion cualitativa

Permite comprender, explicar el comportamiento, las motivaciones y
caracteristicas de los objetos de estudio, estas técnicas permiten desarrollar
el proceso de recoleccion y construccion de datos para una investigacion
de tipo cualitativa.

Las metodologias de investigacion cualitativa posibilitan explorar aspectos
que no son alcanzables mediante métodos cuantitativos. Este enfoque
enriquece y complejiza el andlisis e investigacion, aportando profundidad y
amplitud a la exploracién de fendmenos.

La investigacion cualitativa se utili-
za para entender como las perso-
nas experimentan el mundo. Para

Las siguientes son las técnicas de investigacion cualitativa mas comunes:

comprender o explicar el compor- Técnicas e instrumentos de investigacion cuantitativa
tamiento, las motivaciones y carac-
teristicas de personas de un grupo Técnicas Instrumentos
objetivo, los investigadores optan
por la investigacién cualitativa. - Guion preguntas abiertas
Entrevista en (las preguntas también pueden
profundidad surgir durante la entrevista)
- Sondeo
La entrevista en profundidad Cuestionario
= e Grupo focal - Guion de preguntas
@ Estudio de casos - Guia de observacion

@

a) La entrevista en profundidad

Es unaestrategia de investigacion cualitativa que busca obtener una
comprension detallada y completa de las experiencias, opiniones
y puntos de vista de un individuo o grupo particular. Destaca por
su flexibilidad y apertura, permitiendo al entrevistador explorar
temas en profundidad a través de preguntas abiertas, siguiendo
el flujo natural de la conversaciéon para que el entrevistado pueda
expresarse con amplitud.

El grupo focal

El objetivo principal de la entrevista a profundidades obtener una
comprensién mas rica y profunda del tema que se esta investigando,
explorando los puntos de vista y vivencias de los participantes.

b) El grupo focal o “focus group”

Es una técnica de investigacién cualitativa que redne a un grupo
de personas con experiencias o caracteristicas similares para
discutir un tema especifico. Es una sesién moderada por un
investigador donde se fomenta la interaccion y el intercambio de
opiniones, percepciones y experiencias entre los participantes.
El objetivo principal es obtener una comprensiéon mas profunda
Estudio de casos y variada sobre un tema particular, explorando diferentes
perspectivas dentro del grupo para obtener informacién valiosa.

Como su propio nombre indica, se trata de una técnica grupal, donde
participan unas 8 a10 personas y un moderador o animador

c) El estudio de caso o analisis de caso

Consiste en analizar detalladamente un fenémeno especifico, como
una persona, grupo o evento, para comprenderlo en profundidad y
extraer lecciones o conocimiento sobre ese caso particular.

Es un estudio detallado sobre un tema especifico, los estudios de
caso sirven para describir, comparar, evaluar y comprender diferentes
aspectos de un problema de investigacion.
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3. Fuentes primarias y secundarias de la informacién

Las fuentes de informaciéon son esenciales en una investigacion, ya que
constituyen los medios a través de los cuales se obtiene el conocimiento
necesario. El propésito fundamental de estas fuentes, tanto primarias como
secundarias, es facilitar la identificacion y localizacion de documentos, archivos
o articulos relevantes para una determinada area de estudio o disciplina.

Fuentes primarias
i ™

a) Fuentes primarias, contienen informacion original y sin procesar,
manteniendo su integridad y no habiendo sido analizadas previamente
por un investigador. Estos datos suelen recolectarse a través de
métodos directos como cuestionarios, entrevistas, encuestas,
fotografias, videos, entre otros. Se utilizan para verificar o confirmar
hipotesis que han sido previamente planteadas en la investigacion.

. . . e . Fuente: https://www.solidaridadcanarias.or:
b) Fuentes secundarias, ofrecen interpretaciones o andlisis basados P )

en datos recopilados de fuentes originales. Incluyen articulos de
revistas, resefas, biografias, resimenes de trabajos cientificos,
reportajes y otras publicaciones que presentan una perspectiva
o analisis derivado de la informacion primaria. Estas fuentes
secundarias brindan un contexto, analisis y enfoque distintos sobre
los datos originales, contribuyendo a una comprension mas amplia
del tema en cuestion.

Fuentes secundarias

Un manejo adecuado de las fuentes de informacién contribuye en
gran medida a la credibilidad, relevancia, fundamentacion y ética de
una investigacion, aspectos cruciales para su éxito y aceptacion en el
ambito académico y cientifico.

Fuente: http://www.lecturalab.org

XL oracion)

Interpreta la frase:

“Nunca entiendes a una persona completamente hasta que
consideras las cosas desde su punto de vista”. Harper Lee

Reflexiona y responde las siguientes preguntas:

- ¢Cual es la importancia y aplicacién de las técnicas de
investigacion cuantitativa?

- ¢Cual es la importancia y aplicaciéon de las técnicas de
investigacion cualitativa?

Desarrolla las siguientes actividades:

g - Investiga y elabora un cuadro comparativo

o sobre la investigacion cuantitativa y cualitativa. Cusntitativo Cualitative
.5 - Elabora un mapa mental sobre las fuentes de r\ /

&: investigacion.

- Plantea un tema de investigacioén e indica qué
técnicas aplicarias.
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INVESTIGACION COMUNITARIA Y HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO

{( Pracrica

Responde las siguientes preguntas:

- ¢Quiénes son los lideres, representantes o autoridades de tu
comunidad, poblacion o barrio? ;Cémo se los elige? ¢ Cuales son
sus funciones o roles principales?

- ¢En las reuniones de tu comunidad, poblaciéon o barrio qué tipo
de asuntos o temas se trata? ; Cémo se resuelven los problemas?
¢, Quiénes participan de la resolucién de los problemas?

Conjuntamente con tus companeras y companeros identifica cual es el mayor problema o necesidad
de tu comunidad o barrio. 4 De quiénes depende la solucion de este problema o necesidad?

TEORIA

1. Investigacién comunitaria

Una comunidad es un grupo de personas que comparten ciertos elementos
Investigacion comunitaria como: idioma, costumbres, valores, experiencias, edad, ubicacién o roles
similares. Estos vinculos crean una identidad colectiva que une a todos
en la comunidad.

La investigacion comunitaria es proceso colaborativo en el que las
personas, grupos o entidades de una comunidad se involucran activamente
en la identificacion, analisis y busqueda de soluciones para los desafios,
necesidades o problemas que afectan el bienestar y desarrollo de esa
comunidad en particular. Este enfoque de investigacion se caracteriza
por promover la participaciéon directa de los miembros de la comunidad
en la definicién de problemas, la toma de decisiones y la implementacion
de estrategias para el cambio social y el mejoramiento de su entorno.

Herramientas de diagnéstico

EoRn La investigacion comunitaria se caracteriza por tener una vision dindmica
Un  diagnéstico comunitario es un y transformadora de la realidad, lo que permite reconocer los problemas
proceso colaborativo que implica Ia sociales que existen. Ademas, permite la participacion activa y protagonica

participacion activa y comprometida
de los miembros de una comunidad.
En este proceso, se busca identificar,
analizary comprenderlas necesidades, . .. . .
recursos, desafios y potenciales de 2. Diagnéstico comunitario

una comunidad en particular.

de los actores de la comunidad durante el proceso de investigacion y solucion
de los problemas o necesidades de impacto social.

Antes de entender el diagndstico comunitario, es clave comprender qué
| pisqwsnea | implica el diagndstico en si mismo. Esta herramienta consiste en analizar
B y comprender una situacion especifica mediante la recopilacién sistematica

Dl y ordenada de datos e informacion, lo que permite tomar decisiones mas

informadas para abordar problemas especificos.

El diagnodstico comunitario es un proceso donde se identifican y analizan
las necesidades, recursos y problemas de una comunidad especifica,
involucrando a sus miembros. Sirve como base para crear proyectos que
mejoren la calidad de vida y el desarrollo de esa comunidad.

1. Lluvia de ideas.

2. El drbol de problemas Las herramientas de diagnéstico comunitario pueden variar segun la
3. Mapg Zaf/a”te o cartografia de la naturaleza del proyecto y la comunidad, entre las mas importantes tenemos:
comunida

la lluvia de ideas, arbol de problemas, mapa parlante, matriz FODA o DOFA,

SacaioRs diagrama de causa y efecto, entre otros.

5. Diagrama de causa efecto
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3. Herramientas para el diagnéstico comunitario

a) Lluvia de ideas

La lluvia de ideas en investigaciéon es una herramienta para
generar muchas ideas rapidamente sobre un tema, sin censura
ni juicios, para luego seleccionar las mas relevantes o viables. Es
un proceso creativo y colaborativo que busca explorar diversas
perspectivas en un ambiente abierto.

En el diagndéstico comunitario, la lluvia de ideas implica que los
miembros de la comunidad aporten diferentes ideas y soluciones para
comprender mejor sus retos y recursos, veamos sus caracteristicas
en el ambito de la investigacion comunitaria:

- Participacion comunitaria, los actores de la comunidad se
reunen en grupos de tamafio manejable para aportar ideas sobre
un tema especifico, creando un entorno de confianza y libertad
para la colaboracion.

- Creatividad sin juicio, se fomenta la generacion de ideas sin
filtros ni criticas, priorizando la libre creatividad, con el propdsito de
seleccionar las ideas mas prometedoras para un posterior debate.

- Diversidad y construccion colectiva, se aprovecha la diversidad
de los participantes para construir sobre las ideas previas,
promoviendo la sinergia y el desarrollo conjunto de propuestas.

- Moderacién y respeto, se designa un moderador para mantener
el orden y se establece un cédigo de respeto para asegurar un
ambiente de colaboracion en el que el ego y las dinamicas sociales
tengan un papel minimo.

- Duracion definida, estas sesiones suelen tener un limite de tiempo

especifico, por lo general entre 60 y 90 minutos, para mantener la
concentracion y la productividad durante el proceso creativo.

b) El arbol de problemas

Es una herramienta visual que permite desglosar un problema central
en sus componentes mas especificos, identificando las causas y
efectos relacionados. Esta herramienta presenta el problema principal
como el tronco, y a medida que se profundiza, se ramifica en causas
(las ramas) y efectos (las hojas), mostrando las interrelaciones entre
cada elemento. Es util para comprender las complejidades de un
problema, identificar sus raices y asi desarrollar estrategias mas
efectivas para abordarlo.

El arbol de problemas es una herramienta poderosa para comprender
la complejidad de los desafios comunitarios, identificar areas clave
de enfoque y desarrollar estrategias efectivas para abordar estos
problemas, permite:

- Identificacion de problemas centrales, permite visualizar los
problemas principales de la comunidad y sus conexiones.

- Analisis de causas, profundiza en las raices de los problemas.

- Priorizacién, enfoca esfuerzos en problemas importantes.

- Planificacion, disefia estrategias especificas.

- Involucramiento, comunidad participativa en soluciones.

- Monitoreo, evalua progreso y efectividad de acciones.

Durante el diagnostico comunitario el arbol de problemas simplifica
la identificacion de causas subyacentes, prioriza problemas criticos y
facilita estrategia precisa, involucrando a la comunidad en un enfoque
colaborativo para soluciones efectivas.

Lluvia de ideas

/

; S i
Mepr UNA LLUVIA DE IDEAS s 7,7,
QiE LA SEQUK PEL SO

PENsAHIENTo UNiCO--

Arbol de problemas

El Arbol de Problemas es
una herramienta que permite
identificar problemas, causas y
efectos de manera organizada.

Se inicia con la identificacion
del problema principal o mas
importante, mismo que constituira
el tronco del arbol; luego, se
identifica las causas del problema
(raices),  posteriormente  se
identifican los efectos (frutos).




Matriz FODA
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Diagrama de causa y efecto

También se denomina diagrama
espina de pescado o “Diagrama
de Ishikawa”

El nombre del método viene de su
creador, el Ingeniero Kaoru Ishikawa,
que dio origen al grafico visual en
1943. En las décadas siguientes,
el anadlisis fue perfeccionado
para ayudar a equipos a llegar a
las causas reales de problemas
enfrentados en los procesos.

Kaoru Ishikawa (1915 -1989)

AREA: TECNICA TECNOLOGICA GENERAL

c) Matriz FODA

Es una herramienta de analisis y estudio situacional o diagnostico de
una realidad, esta constituida por 4 partes: fortalezas, oportunidades
debilidades, y amenazas (FODA). Las fortalezas y debilidades son factores
internos y las oportunidades y las amenazas son factores externos.

El analisis FODA puede ser realizado por una persona o mejor a un
por un grupo de personas que conocen o viven la realidad que se
estudia: Los elementos del analisis FODA son:

- Fortalezas (F), representan los puntos sélidos, ventajas y atributos
positivos que caracterizan a una entidad. |dentificar estas areas
favorables sienta las bases para el desarrollo futuro.

- Debilidades (D), son los aspectos internos que presentan desafios
o limitaciones. Al identificarlos y abordarlos estratégicamente, es
posible superarlos y mejorar.

- Oportunidades (0O), corresponden a los elementos positivos que
surgen en el entorno. ldentificar estas oportunidades permite
convertirlas en ventajas y fortalezas para la entidad.

- Amenazas (A), son factores externos que representan desafios
o riesgos para la entidad. Identificarlas es crucial para desarrollar
estrategias efectivas y enfrentar estos problemas potenciales.

La informacion obtenida muestra el actual estado de la persona, la
comunidad, institucion o empresa, que se estudia, en funcion de si
misma y del entorno en el que se desarrolla o desea desarrollarse.

d) Diagrama de causa y efecto

Conocido también como Diagrama de Ishikawa o diagrama de espina
de pescado, es una representacion grafica empleada para identificar y
visualizar las potenciales causas de un problema concreto o un efecto
no deseado. Se presenta como un grafico que ilustra como varias
causas, agrupadas en categorias, tienen un impacto en un problema
principal o efecto observado.

En su forma basica, se dibuja una linea central que representa el
efecto o problema principal. A partir de esta linea, se dibujan lineas
que representan las causas principales relacionadas con el problema.
Estas causas se organizan en ramas, a menudo categorizadas segun
factores como personal, proceso, equipo, entorno, etc. Cada rama
puede extenderse con mas detalles sobre las posibles subcausas o
factores que contribuyen a las causas principales.

El diagrama de causa y efecto es clave en el diagndstico
comunitario porque desglosa problemas en sus causas, ayuda a
priorizar acciones, y facilita el disefio de soluciones efectivas, todo
de manera participativa con la comunidad.

Las ventajas del diagrama de causa y efecto son:

- Comprensiéon profunda, permite comprender las causas
fundamentales de un problema.

- Visualizacién clara, proporciona una representacion visual de las
relaciones causa-efecto.

- Enfoque estructural, organiza informacién para identificar areas
de accion prioritarias.

- Participacion comunitaria, involucra a la comunidad en la
identificacion y solucion de problemas.

- Planificacién efectiva, facilita el disefo de estrategias precisas y
efectivas para abordar las causas subyacentes.
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e) Mapa parlante

Esta herramienta recibe este nombre porque
permite hablar a las personas y asi expresar por
si misma todo lo que ocurre en sus comunidades.
Permite establecer un didlogo mediante recursos
como dibujos, figuras y objetos naturales.

El mapa parlante, utilizado como herramienta en el
diagnodstico comunitario, posibilita la estructuracion y
transmision de ideas, reflexiones y elecciones de los
miembros de la comunidad, mediante la representacion
grafica de situaciones pasadas, presentes y futuras.

Cabe aclarar que el mapa parlante se aplica a diferentes
areas del conocimientos y estudios diversos.

L N VALORACION

. P DiAGNOST
Reflexiona y responde a las siguientes preguntas: COMNITARIG

- ¢ Cual es la importancia de la investigacion comunitaria?

- ¢En qué tipo de estudios es posible desarrollar
investigaciones comunitarias?

- ¢ Por qué es necesario la aplicacién de herramientas en
el diagnostico comunitario?

- ¢Por qué es necesario investigar sobre las
potencialidades y problemas comunitarios que existen
en tu barrio, unidad educativa o comunidad?

(
actividades: EDUCACION PRODUCTIVA EN REGIONES

Realiza las siguientes

- Conjuntamente con tus
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POTENCIALIDADES Y VOCACIONES PRODUCTIVAS DE BOLIVIA, SUS
DEPARTAMENTOS Y REGIONES

(" rracTica )

Partiendo del contacto directo con la realidad analiza la siguiente
imagen y responde las preguntas:

- ¢ Cuadles son las actividades productivas de tu comunidad, region
y departamento?

- ¢lLas actividades productivas, de qué manera contribuye al
crecimiento de tu departamento, comunidad o barrio?

- ¢ En tu barrio o comunidad existen empresas, micro empresas o
pequefias empresas? ;Quiénes trabajan en ellas?

- ¢, Qué negocios o emprendimientos se pueden desarrollar a partir
de las materias primas de tu regiéon?

- Elabora un mapa econémico de tu comunidad o barrio.
- Elabora un mapa parlante de las actividades econémicas de tu comunidad, barrio o region.

1. Potencialidades productivas

(@ TEORIA . . , :
Las potencialidades productivas de un pais son sus capacidades paragenerar
bienes y servicios, incluyendo recursos naturales, humanos y tecnolégicos,
con eficiencia y competitividad en distintos sectores econdémicos.

Educacién Productiva En Bolivia, se usa el término "potencial” para hablar sobre cémo se aprovechan

El Modelo Educativo los recursos naturales y la tierra (Atlas de Vocaciones y Potencialidades
Sociocomunitario Productivo Productivas de Bolivia, 2018: 17). La potencialidad productiva de una region se
en nuestro pais es un enfoque refiere a su capacidad para mejorar y fortalecer sus actividades economicas,
ggg%acm?”a?gs '"}t,egr ‘Z;jﬁ;ﬁﬁgz considerando .aspectos como clima, geografia, recursos naturales, economia y
en el proceso de ensefianza- estructura territorial.

aprendizaje.

B Paso para la identificacion de las potencialidades productivas
Busca promover la participacion

activa de la comunidad, fomentar Analisis de recursos | Evaluar los recursos naturales disponibles, como tierras

la inclusién de saberes locales naturales cultivables, minerales, fuentes de agua, energia, entre otros.
y ltradicionales, 'y desarrollar . Evaluar la infraestructura existente, como carreteras,
habilidades técnicas y productivas Es::g':%ge Fecursos | nuertos, aeropuertos, instalaciones industriales,

para preparar a los estudiantes u telecomunicaciones, entre otros.

para el mundo laboral. Este modelo

se centra en la formacién integral Revision de Analizar aspectos epong’:gnicos y sociales, como el nivel
de los individuos, enfocéndose en infraestructura de ingresos, la distribucion de la riqueza, la estructura
su desarrollo personal, social y econodmica actual y el contexto politico y legal.
productivo. Estudios Identificar sectores con ventajas competitivas, donde la

region o pais tenga habilidades especiales o recursos

socioeconémicos o h 9
Unicos que puedan impulsar la produccion.

Identificar sectores con ventajas competitivas, donde la
region o pais tenga habilidades especiales o recursos
Unicos que puedan impulsar la produccion.

Identificacion de
sectores clave

Evaluar la demanda actual y potencial de productos y

Estudios de mercado servicios a nivel local, nacional e internacional.

Investigacion Analizar la capacidad de innovacion y la adopcién de
de Innovacién y tecnologia para mejorar la productividad en los sectores
Tecnologia identificados.

La combinacién de estos analisis proporciona una vision integral de las
potencialidades de una region o pais, ayudando a identificar sus fortalezas y
areas de oportunidad en el ambito productivo.
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2. Vocacion productiva

En términos generales, la vocacion productiva se refiere a la capacidad
Unica que tiene cada lugar o individuo para producir bienes o servicios de
manera eficiente y a costos mas bajos que otros competidores. Va mas
alla de los recursos naturales, abarcando aspectos distintivos del territorio
y su gestion, generando valor y mejorando la calidad de vida. Identificar y
potenciar estas vocaciones puede impulsar el desarrollo econémico local y
regional, contribuyendo a la autonomia y crecimiento del pais, requiriendo el
compromiso de autoridades en todos los niveles.

3. Potencialidades productivas de Bolivia

El Estado Plurinacional de Bolivia tiene grandes potencialidades productivas
en diferentes sectores tales como el agropecuario, forestal, ganadero y
piscicola. Destacando que en determinadas regiones existe potenciales en
el rubro de la mineria y gas natural.

Conocer las potencialidades productivas de cada region permite que
cada territorio pueda considerar el uso que se le dara, con el fin de que
los productores, puedan desarrollar inversiones con capitales nacionales o
internacionales, de acuerdo a los sectores mencionados.

Por otro lado, conocer estas potencialidades productivas, también permite
que los Gobiernos Subnacionales conozcan a detalle cuales son las
fortalezas y potencialidades que tiene cada municipio y departamento a fin
de elaborar sus planes de desarrollo y programar proyectos.

El Mapa de las Potencialidades Productivas de Bolivia nos muestra como a
nivel departamental, municipal y nacional cada uno de los departamentos tiene
diferentes rubros y potencialidades de acuerdo a cada area y regién geografica.

Leyenda

Mapa de Potencialidades Productivas de Bolivia 2013
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~ AGROPECUARIO LIMITADO
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“Atlas de Vocaciones y Poten-
cialidades Productivas de Bo-
livia” elaborado por el Ministe-
rio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural (MDPYEP)




¢ Que son los métodos y técnicas
de investigacion?

METODO DE INVESTIGACION:
son las estrategias para la busque-
da cientifica de conocimiento y son:

- Meétodo experimental
- Método cuantitativo
- Meétodo cualitativo.

LAS TECNICAS DE INVESTIGA-
CION; son las herramientas que se
usan para llevar a cabo esta bus-
queda y son:

- Busqueda bibliografica
- Encuesta

- Entrevista

- Observacion
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4. Potencialidades productivas de los departamentos de Bolivia

Las potencialidades productivas de los departamentos de Bolivia son las
capacidades y recursos particulares de cada regidn para generar bienes y
servicios, basadas en sus caracteristicas geograficas, recursos naturales
y ventajas competitivas en sectores como la agricultura, mineria, energia,
turismo o industria.

Las potencialidades productivas de cada departamento en Bolivia se
relacionan con sus recursos naturales, caracteristicas geograficas y factores
socioecondmicos, a continuacion, una visién general de las principales
potencialidades y vocaciones productivas de algunos departamentos de Bolivia:

Santa Cruz
- Agricola, grandes extensiones de tierras aptas para la agricultura.
- Ganaderia, cria de ganado bovino.
- Agroindustria, procesamiento de alimentos.

- Turismo, atractivos naturales y culturales.
- Mineria, extraccién de minerales como estafio y zinc.
- Agricultura, produccioén de papa, quinua y otros cultivos andinos.

Cochabamba
- Agricultura, cultivos como maiz, trigo, frutas y hortalizas.
- Agroindustria, produccion de alimentos procesados.
- Fabricacion, sector manufacturero y textil.

- Vinicultura, produccion de vinos.
- Gas Natural, reservas importantes de gas natural.
- Agricultura, cultivo de uva y frutas.

- Mineria, explotacion de minerales como plata, zinc y plomo.
- Turismo, atractivos histoéricos y culturales.
- Agricultura, cultivo de papa y quinua.

- Minera, especialmente en minerales como estafio, zinc y plata.
- Agricultura, ganaderia
- Turismo debido a sus paisajes naturales.

Chuquisaca
- Produccion agricola girasol, maiz, y otros
- Ganaderia

Beni
- Posee vastas extensiones de tierras fértiles que permiten el cultivo
de arroz, soja, u otros.
- Ganaderia extensiva.
- Produccion forestal
- Actividades pesqueras debido a su rica biodiversidad.

- Produccion forestal, con especies maderables y no maderables.
- Agricultura, especialmente en la produccion de arroz.
- Ganaderia.

Estas son solo algunas de las potencialidades de estos departamentos,
ya que cada uno cuenta con una diversidad de recursos y capacidades que
pueden impulsar diferentes sectores econémicos. Cada departamento tiene un
perfil productivo Unico, aprovechando sus recursos naturales, capacidades y
ubicacion geografica para impulsar diferentes sectores econdémicos en el pais.
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Taller: Diagnéstico productivo

El diagnoéstico comunitario para identificar potencialidades y vocaciones
productivas es un analisis detallado de los recursos, habilidades y
capacidades econdmicas de una comunidad o regién. Este proceso implica
evaluar sus fortalezas, debilidades y oportunidades para orientar estrategias
que impulsen el desarrollo econdmico local.

Cuadro de diagnéstico productivo regional

- Tipos de suelo, climas y recursos hidricos.
Recursos Naturales - Floray fauna.
- Recursos minerales, forestales y energéticos.

- Carreteras y vias de transporte.

- Redes de energia eléctrica.

- Conectividad digital y telecomunicaciones.
- Infraestructura educativa y de salud.

Infraestructura

- Poblacién activa por sectores.
Recursos Humanos: - Niveles educativos y capacidades técnicas.
- Fuerza laboral especializada.

- Principales sectores productivos.

Sectores Econémicos: L
- Principales productos que se venden y se compran.

- Innovacién y desarrollo tecnolégico.
Tecnologia y Avances - Acceso a tecnologias modernas.
- Indicadores de competitividad.

- Demandas internas y externas.
Demandas y Mercados - Tendencias de consumo.
- Posibilidades de crecimiento.

- Cémo la gente vive y trabaja.
- Cuidado del medio ambiente.
- Relacién entre la comunidad y las empresas.

Aspectos Sociales y
Ambientales

El diagndstico comunitario se vale de una variedad de herramientas para
recopilar informacion sobre la situacion, necesidades y potencialidades de
una comunidad. Esto puede incluir encuestas estructuradas, entrevistas a
miembros clave, talleres participativos, analisis estadisticos e incluso técnicas
de mapeo comunitario. Estas herramientas permiten comprender mejor los
recursos disponibles, las demandas de la comunidad, sus habilidades y
potencialidades latentes, brindando una vision mas completa para identificar
areas de desarrollo y disefiar estrategias que se alineen con las necesidades
reales de esa comunidad en particular.

Reflexiona y responde las siguientes preguntas:

1. ¢ Cuales son las actividades productivas a las que se dedica la poblacion

en tu contexto?

2. ;Cuales son las fabricas, microempresas, cooperativas que existe en tu

contexto?
3. ¢Qué productos son los de mayor demanda en el contexto?

4. De los productos que tienen mayor demanda, ¢ cuales son producidos

en el contexto?

5. ¢Cuales son las principales necesidades productivas de la comunidad?

Desarrolla las siguientes actividades:

- Con material reciclado del contexto, elabora una maqueta que represente la vocacion y potencial productivo de

la comunidad, barrio o region.

- Conjuntamente con tus compafieros de clase, estructura una guia de entrevista sobre los intereses econémicos

Potencialidades productivas de
la comunidad o regién

Las potencialidades productivas
de wuna comunidad o region
son las cosas en las que son
realmente buenos. Puede ser la
tierra para cultivar, minerales que
se encuentran, gente que sabe
hacer cosas especiales o tener
buenas ideas. Son como talentos
especiales que la comunidad
puede usar para hacer mas
cosas y ayudar a su crecimiento
economico. Identificar ~ estas
habilidades es importante para
saber en qué cosas son realmente
buenos y asi mejorar esas areas.

Conocer las potencialidades
productivas de una comunidad
0 region permite identificar sus
fortalezas  econdémicas para
impulsar su crecimiento y mejorar
la calidad de vida.

¢,Cudl es la potencialidad productiva
de tu comunidad o regi6n?

L N VALORACION

[[[ ProDUCCION

y productivos de la comunidad, barrio o regién y aplica con los miembros de la comunidad.
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FORMACION TECNICA TECNOLOGICA

(( rracTica )

Bolivia demanda profesionales especializados para
industrializar el litio

“Santa Cruz (Bolivia), 4 nov (Sputnik). La industrializacién de litio
en Bolivia demanda profesionales técnicos e ingenieros, altamente
especializados en areas quimicas, industriales y financieras que,
en alianza con universidades estatales, el Gobierno busca formar,
segun explico el jefe de Desarrollo e Investigaciéon de Yacimientos
de Litio Bolivianos (YLB), Benigno Mamani, en entrevista con la
Agencia Sputnik.”

Fuente: Diario Digital Nuestro Pais, 4 noviembre de 2022.

A partir de la lectura responde las siguientes preguntas:

- ¢ Profesionales de qué areas se requieren para avanzar en la industrializacion de Bolivia?
- ¢ Bolivia cuenta con los profesionales que se requieren para la industrializacion del litio?
- ¢ Cuadles consideras que son las carreras con mayor oferta laboral en Bolivia?

[_reorin )

1. La Formacion Técnica Tecnolégica

La Formaciéon Técnica Tecnoldgica ensefia habilidades practicas para
trabajar en areas como ingenieria, informatica, salud o agricultura,
preparando a estudiantes para empleos especificos sin necesidad de una
formacion universitaria extensa.

Caracteristicas de la Formacion Técnica Tecnolégica

Se centraen el aprendizaje de habilidades y conocimientos

Practica directamente aplicables al trabajo en campos especificos.

Busca integrar el aprendizaje tedrico con la aplicacion
practica para formar profesionales competentes y
versatiles en sus areas.

Articulacion
tedrico-practica

Prepara alos estudiantes para roles y empleos especificos

Orientacion laboral 4 h
en industrias o sectores concretos.

Suelen tener una duracién mas corta que los programas

racion . S o POCN =
Corta duraci6 universitarios, permitiendo una rapida insercion laboral.

Esta disefiada para cubrir las demandas actuales del
mercado, proporcionando habilidades que se necesitan en
la industria.

Adaptabilidad al
mercado laboral

Se especializa en areas técnicas como electronica,
Enfoque especifico | mecanica, informatica, entre otras, ofreciendo una
formacion precisa y detallada.

Vinculacion a Se enfoca en areas como la industria, la agricultura, la
los Sectores salud y la tecnologia, contribuyendo al desarrollo de
Estratégicos sectores clave para la economia boliviana.

Bolivia requiere profesionales técnicos capacitados para impulsar su
proceso de industrializacion. Estos profesionales juegan un papel crucial en
el desarrollo y crecimiento de la industria del pais al aportar conocimientos
especializados y habilidades practicas en areas como la manufactura, la
ingenieria, la tecnologia, entre otras.
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En Bolivia, la Formaciéon Técnica Tecnoldgica es una parte fundamental del
sistema educativo y esta orientada a brindar habilidades practicas y conocimientos
especializados en areas técnicas y tecnoldgicas. Se desarrolla en las Unidades
Educativas Técnico Humanisticas Plenas, Centros de Educacion Alternativa
y Especial, Institutos Técnicos y Tecnoldgicos, ademas de las Universidades
(todos ellos, sean de caracter fiscal, privado y de convenio). Busca combinar
conocimientos tedricos con un fuerte componente practico, para que los
estudiantes desarrollen habilidades directamente aplicables al mundo laboral.

La Formacién Técnica Tecnoldgica provee a la sociedad de profesionales
especializados en areas técnicas y practicas, cubriendo la demanda de
habilidades especificas requeridas por diversos sectores de la economia y
contribuyendo al desarrollo y lainnovacion en distintos campos profesionales.

2. El Bachillerato Técnico Humanistico

El Bachillerato Técnico Humanistico en Bolivia se alinea con el modelo
econdmico y las politicas de industrializacion del pais, contribuye a transformar
la matriz productiva, preservando la identidad cultural y fomentando la soberania
alimentaria y tecnolégica. Ademas, busca adaptarse a las necesidades locales
y regionales, aprovechando el potencial de cada territorio.

El Bachillerato Técnico Humanistico busca formar estudiantes con valores
comunitarios solidos, enfoque tecnolégico y ambiental. Integra teoria y
practica, adaptandose a las necesidades locales, a la conclucién de la
formacién el estudiante obtiene el Diploma de Bachillery el Titulo de Técnico
Medio para continuar estudios superiores, iniciar proyectos productivos o
ingresar al mundo laboral. Su objetivo es transformar la matriz productiva,
preservando la identidad cultural, la soberania alimentaria y cientifica.

2.1. Enfoques del Bachillerato Técnico Humanistico. En el Subsis-
tema de Educacion Regular el Bachillerato Técnico Humanistico tiene los
siguientes cuatro enfoques:

a) Tecnologico, fomenta la investigacion y la innovacion para lograr
autonomia en ciencia y tecnologia, integrando saberes locales y la
ciencia actual. Este enfoque busca alcanzar la soberania tecnoldgica,
preservando nuestra identidad. Ademas, se
resalta la relevancia de habilidades practicas

La creciente demanda de
formacion técnica en el mundo
actual y en Bolivia

Tanto a nivel mundial como en
Bolivia, hay una creciente demanda
de personas con formacion técnica
especializada. Estos profesionales
técnicos a menudo desemperian
roles fundamentales en sectores
clave de la economia, como la
industria, la salud, la tecnologia y
la agricultura.

Si bien la formacidn universitaria es
importante, la capacitacion técnica
puede ofrecer una via directa
hacia empleos demandados y
bien remunerados en un periodo
de tiempo mas corto. Por tanto,
fomentar y valorar la formacion
técnica puede ser clave para
abordar las necesidades del
mercado laboral y promover el
desarrollo econoémico y social,
tanto a nivel nacional como global.

e m P -41u95~x-- |
Unidad Educativa Técnico
Humanistica Plena

para la supervivencia, esenciales en todos los
seres Vivos.

b) Productivo, los estudiantes adquieren
habilidades y cualidades en situaciones
reales de produccién, fomentando su
potencial productivo para contribuir a
transformar la matriz productivay reactivar la
economia. Esto se adapta a las necesidades
y potencialidades de cada region.

c¢) Emprendimiento comunitario, Fomenta

PRODUCTIVO

el espiritu emprendedor en la comunidad,
impulsando la creacién de entidades
colaborativas para transformar la realidad
socioeconomica local o regional.

d) Socioambiental, orientado ala preservacion
de la Madre Tierra; porque “la naturaleza puede
vivir sin el ser humano, pero el ser humano 12
no puede vivir sin la naturaleza”. Por eso, al
producir, debemos evitar la sobreexplotacién y
la contaminacion, promoviendo practicas que
cuiden nuestro entorno.

EMPRENDIMIENTO
COMUNITARIO

/

SOCIOAMBIENTAL
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CARRERAS TECNICA TECNOLOGICA ESPECIALIZADAS DEL BACHILLERATO TECNICO
HUMANISTICO — SUBSISTEMA DE EDUCACION REGULAR

Nro. Area Productiva* Nro. Carreras

Produccién Agropecuaria 1 | Agropecuaria

!

2 Agroecologia

3 Viticultura y Enologia

4 Veterinaria y Zootecnia

5 Gestion Ambiental

Produccion Industrial y de 6 | Transformacién de Alimentos**
Transformacion

7 | Textiles y Confecciones

2 8 Construccion Civil
9 Carpinteria en Madera y Metal
10 | Quimica Industrial
1 Mecanica Industrial
12 | Mecanica Automotriz
13 | Electricidad Industrial
3 14 | Electronica
15 | Electromecanica
16 | Robdtica
17 | Sistemas Informaticos
Produccion Comercial 18 | Administracion de Empresas
19 | Contaduria General
4

20 Mercadotecnia

21 | Secretariado Ejecutivo

P o
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Produccion de Servicios 22 | Disefio Grafico
23 | Comunicacién
° 24 | Belleza Integral
25 | Salud Publica
26 | Arte y Artesania
6 27 | Ceramica y Alfareria
. 3 # 28 | Tejidos y Telares
Produccion Tuitica y Gastronémica 29 | Gastronomia
; Tl 30 | Turismo y Hoteleria
AP Traductor e Intérprete de Lengua
31 Extranjera:
Inglés™*
Produccion Artistica 32 | Instrumento Musical: Cuerda
33 | Instrumento Musical: Percusion
34 | Instrumento Musical: Viento
8 35 | Canto
36 | Teatro
37 | Danza Folkldrica
38 | Danza Contemporanea

*Area Productiva. Es el espacio de formacién en el que se desarrollan procesos de produccion relacionados entre
si, enfatiza el enfoque productivo del Bachillerato Técnico Humanistico.

**De acuerdo a las potencialidades y vocaciones productivas de las regiones, la carrera “Transformaciéon de
Alimentos” se diversificara en: carnicos, lacteos, cereales o frutas.

***Previa Resolucion Ministerial se podra implementar otras lenguas extranjeras.

L N VALORACION

- ¢ Cuales son las diferencias entre las carreras a nivel licenciatura y a nivel técnico?
- ¢En qué carrera desarrollaras tus estudios después del bachillerato? s Por qué?

[ PrRoDUCCION

Conjuntamente con tu maestro de Técnica Tecnoldgica General, planifica y desarrolla una visita de estudio a los
Institutos Técnico Tecnolodgicos y Universidades locales, con el propdsito de explorar las ofertas académicas y
conocer en detalle las particularidades de las diferentes carreras. Posteriormente, recopila la informacion obtenida
para crear un mapa interactivo o maqueta representativa de una carrera técnica, resaltando su campo de accién
laboral y su impacto en el desarrollo econémico del pais.

Reflexiona y responde las siguientes preguntas:
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PROYECTO DE VIDA

{( Pracrica |

A partir de los conocimientos previos sobre las carreras del Bachillerato
Técnico Humanistico, las potencialidades productivas locales y nacionales,
respondemos a las siguientes preguntas, para luego socializar con tus
compaferos y companeras.

- ¢Quién soy?

- ¢, Cual es mi propésito fundamental en la vida?

- ¢Qué le da sentido a mi vida?

- ¢Qué carreras consideras las mejoes? ¢ Por qué?

- ¢Qué tipo de profesionales se requiere para contribuir al desarrollo
productivo y econémico del pais?

Interpreta la siguiente frase:
“Mira de cerca al presente que estas construyendo, porque debe parecerse al futuro con el que suefias.”
Alice Walker

( 1. Proyecto de Vida

El proyecto de vida, también conocido como plan de vida, es la orientacion
LA VIDA y sentido que una persona le da a su vida, se disefia con el fin de
cumplir determinados objetivos 0 metas personales, es una herramienta
muy importante para el futuro, en la que se realiza un ejercicio de
introspeccién para conocerse y saber qué se quiere conseguir o lograr a
lo largo de la vida.

El proyecto de vida es una brujula personal que no solo orienta hacia metas
y objetivos, sino que ademas provee un marco significativo para tomar
decisiones. Al darle direccion a los deseos y valores individuales, posibilita no
solo el aprovechamiento de oportunidades, sino también la gestién efectiva
del tiempo hacia una realizacion personal mas profunda y satisfactoria.

El desarrollo de un proyecto de vida se fundamenta en pilares clave como el
respeto por la vida en todas sus formas, el reconocimiento y valoracion del préjimo,

La vida es una oportunidad, asi como el cuidado del entorno que nos rodea. La solidaridad se convierte en un
aprovéchala. motor esencial para el crecimiento personal, mientras que la perseverancia, la
La vida es una belleza, admirala. honestidad y la confianza actian como herramientas que fortalecen el camino
La vida es un suefio, realizalo. hacia las metas planteadas. Estos valores no solo moldean el camino hacia el

La vida es un reto, afréntalo.
La vida es un deber, cumplelo.
La vida es un juego, disfrutalo.

La vida es preciosa, cuidala. Asimismo, permite tener una mayor coherencia de las cosas que se hacen
La vida es riqueza, consérvala.

La vida es amor, gozala cotidianamente y qué hacer para lograr las metas propuestas que se piensan

La vida es misterio, descubrelo. seguir a lo largo de los afios.
La vida es promesa, pagala.

La vida es tristeza, supérala.

La vida es un himno, cantala.

La vida es un combate, acéptalo.
La vida es una tragedia, dominala.
La vida es una aventura,
apréndela.

La vida es felicidad, merécela.

La vida es vida, defiéndela.

éxito personal, sino que también influyen en las interacciones diarias y en la
construccion de relaciones significativas con uno mismo y con los demas.

Caracteristicas del proyecto de vida

Personal

Orientado a metas

Autodescubrimiento

Planificacion y accion

Crecimiento personal

Madre Teresa de Calcuta

Logro de objetivos a largo plazo
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2. Utilidad del proyecto de vida

El proyecto de vida brindara bastantes beneficios, ademas de cumplir varias
funciones. A continuacion, se mencionan algunos beneficios:

Claridad y enfoque, el proyecto de vida proporciona orientacion y guia,
para tomar decisiones claras en relacion con los objetivos y metas.

Autonomia y empoderamiento, al tener un proyecto de vida bien definido, el
individuo logra adquirir mayor autonomia y empoderamiento de su propia vida.

Motivacion y superacion, un proyecto de vida brindara también motivacion
y una razon para esforzarse y superarse de manera constante. Las metas y
objetivos planteados serviran como estimulos para alcanzar logros para de
esta manera experimentar una satisfaccion y realizacion personal.

Organizacion y orden, con el proyecto de vida de igual forma se podra
organizar y priorizar acciones de manera eficiente, maximizando el tiempo y
los recursos evitando distracciones.

Resiliencia y adaptabilidad, estructurar un proyecto de vida adecuado
fomenta la tolerancia a la frustraciéon y la capacidad de adaptarse a los
cambios y obstaculos que se presenten en el camino.

Bienestar y plenitud, cumplir un proyecto de vida alineado con valores
y metas personales, permite experimentar una emocion de bienestar y
plenitud, ya que se esté viviendo de acuerdo a los propios aspiraciones
y metas.

3. Importancia del proyecto de vida

Contar con un proyecto de vida es esencial, ya que implica la formacion
de ideas, objetivos, metas y suefios que brindan razones para seguir
adelante, superando obstaculos y permitiendo una visiéon desde diversas
perspectivas. Ademas, contribuye a desarrollar un criterio propio, conciencia
del camino correcto y habilidades para el analisis, observacion, planificacion,
organizacion y toma de decisiones, aplicables en todas las etapas de la
vida. Vivir sin suefos es transitar sin direccidn ni propdsito, un problema que
afecta a quienes carecen de respuestas a preguntas fundamentales sobre
su identidad y propdsito.

4. Ambitos del proyecto de vida

El proyecto de vida abarca un enfoque integral al contemplar la proyeccion
y el analisis detallado de metas en diversos ambitos. No solo se trata del
crecimiento personal, sino también de la convivencia familiar, la interaccion
social y el desenvolvimiento en el ambito laboral. Es un proceso de
autodescubrimiento que permite trazar objetivos claros y realistas en cada
una de estas esferas, proporcionando una guia efectiva para el crecimiento
y la realizacion individual. Este proyecto abarca tanto las aspiraciones
personales como las interacciones y contribuciones a la sociedad, llevando
consigo un propdsito que trasciende lo meramente individual para integrarse
con el entorno y las relaciones sociales.

Ambitos de proyecto de vida Personal

Familiar

Social

Laboral

'

El futuro es para aquellos que
confian en la belleza de sus suefios.

_(/7,.‘». % ’)‘ A
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La resiliencia en el proyecto
de vida se manifiesta como la
habilidad intrinseca para afrontar
desafios y salir fortalecido de
situaciones dificiles.

Es esa capacidad de adaptarse,
aprender y crecer a partir de las
experiencias adversas. Incorpora
la firmeza mental, la flexibilidad
emocional y la capacidad de
recuperacion ante la adversidad,
permitiendo no solo superar
obstaculos, sino también
transformarse positivamente
a través de esas vivencias
desafiantes.

"La resiliencia es el motor que nos
impulsa a superar los obstaculos
y transformar las adversidades en
oportunidades de crecimiento."”
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5. Guia metodolégica de proyecto de vida

Una guia metodologica del proyecto de vida es un conjunto de pasos, herramientas, actividades y ejercicios dise-
fAados para ayudar a una persona a reflexionar, planificar y establecer metas significativas y alcanzables en su vida.
Proporciona un marco estructurado que facilita el proceso de autodescubrimiento, el andlisis de fortalezas y debili-
dades, la identificacion de valores personales, la definicion de metas y la creacion de estrategias para alcanzarlas.

Desarrollemos la siguiente guia metodoldgica de proyecto de vida:

Los instrumentos de investigacion
que se pueden utilizar son:

- Cuestionarios

- Dinamicas de grupo
- Guia de observacion
- Guia de entrevista

- Diario de campo

Dicen que, hay que ver para creer...
Entonces mirate en un espejo y
empieza a creer en ti.

La Didactobiografia, es un
dispositivo metodolégico didéactico
que permite la re-construccion de las
ensefianzas y aprendizajes vitales,
es decir, de los saberes cotidianos
vividos que han estructurado al
sujeto del presente. Narrativas de
las ensefianzas y aprendizajes
emergidos en la “escuela de la vida’.

.o‘ L]
Huellas. de vida

3 PASO1.-LECTURADELAREALIDAD

La lectura de la realidad en un proyecto de vida se refiere a la capacidad
de comprender y analizar el entorno circundante, considerando tanto los
aspectos personales como los contextuales, para tomar decisiones mas
informadas y realistas en la planificacion de metas y objetivos personales.
Esta lectura implica evaluar las circunstancias, identificar recursos disponibles
y obstaculos, ademas permite comprender como interactuan con los propios
deseos y capacidades en la construccion de un camino hacia el futuro deseado.

La lectura de la realidad es un proceso de acercamiento y reconocimiento
permanente, participativo y reflexivo de las realidades, permite comprender:
¢ Qué les sucede a los demas? y ;como influye en mi eso que les sucede a
los demas”?

Analiza los siguientes aspectos de tu contexto local y regional.
- ldentifica y reflexiona las necesidades y problematicas del contexto

en los ambitos: social, econémico, cultural, productivo y otros.

- ldentifica, reflexiona sobre las vocaciones y potencialidades
productivas del contexto.

- Identifica los Institutos Técnico Tecnoldgicos y Universidades
presentes en el contexto y las carreras que ofertan.

- ldentifica las unidades productivas, cooperativas, micro empresas,
pequefias empresas, empresas e industrias presentes en el
contexto y valora coémo estas inciden en el desarrollo econémico y
social de tu region.

3 PASO 2.- Ml HISTORIA DE VIDA

Entre pares desarrollan la narracion de sus historias de vida. (escucha activa).

La didactobiografia es una herramienta que combina la narracién de una
vida con propositos didacticos, buscando extraer lecciones, valores o
ensefanzas de esa historia personal.

Posterior a la narracion de la historia de vida, reflexiona con tus compaferos
y elabora tu didactobiografia, a partir de las siguientes preguntas guia.

- ¢ De dénde vengo? (lugar de nacimiento)

- ¢Quiénes son mi familia?

- ¢Cuales son los momentos que mas recuerdo de mi vida?

- ¢Qué personas influyeron mas en mi vida? ¢ por qué?

- ¢ Cuales fueron los momentos de inflexiéon, cambio o quiebre en
mi vida?

- ¢Cuales fueron mis mayores aprendizajes de vida?
- “¢Por qué soy como soy?”
- ¢ Como mi historia de vida influye en mi futuro?




PASO 3.- DESCUBRIENDO MI VOCACION

Descubrir la vocacion en un proyecto de vida implica identificar las areas de
interés y talentos propios que generan satisfaccion y realizacién personal.
Esto conlleva explorar las actividades, habilidades y pasiones que brindan
sentido y significado a la vida de una persona, permitiéndole alinear sus
metas y objetivos con aquello que le motiva y le hace sentir pleno.

En la vida de cada persona, existe un complejo entramado de fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas que moldean su desarrollo personal
y profesional. Este analisis, conocido como FODA, se convierte en una
brujula poderosa para aquellos que buscan comprenderse a si mismos y
trazar estrategias efectivas para su evolucion.

Desarrolla tu FODA personal.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Identifica los aspectos
desfavorecedores, limitantes o
negativos personales. (interno y
actual)

Identifica los aspectos positivos
personales. (interno y actual)

¢, Cudles son mis cualidades?
¢, Qué hago mejor que los

demas? ¢,Cuales son mis defectos?
¢ Qué te diferencia de los ¢, Qué debo mejorar?
demas? ¢, Qué me aleja de mis objetivos?

¢, Cuales son mis valores? ¢, Qué actitudes personales me

¢, Cudles son mis habilidades? desfavorecen?
¢, Cual es mi mayor virtud?
Debilidades

,

OPORTUNIDADES
AMENAZAS

Identifica los factores externos
que favorecen tu desarrollo
personal. (factores externos)

Identifica los aspectos externos

que impiden, obstaculizan o

bloquean tus metas u objetivos.

¢ Qué recursos tengo a mi (factores externos)
alcance?

¢ Quiénes pueden apoyarme a
alcanzar mis objetivos?

¢, Cuales son las ofertas de
formacion profesional en mi
contexto?

¢, Qué relaciones interpersonales

son favorables?

¢, Qué factores externos limitan
mi desarrollo personal?

¢, Qué aspectos externos me
perjudican o distraen?

¢, Qué problemas de mi entorno
me afectan de forma directa?

ANALIS FODA

{ OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

DEBILIDADES AMENAZAS

6

El analisis FODA, es una herra-
mienta de estudio de la situacién de
una empresa, institucion, proyecto o
persona, analizando sus caracteris-
ticas internas y su situacion externa
en una matriz cuadrada.

Inteligencias multiples

Las inteligencias multiples,
propuestas por Howard Gardner, son
el reconocimiento de la diversidad
de habilidades y capacidades.

- Investiga: ;Coémo identificar
y fortalecer las inteligencias
multiples?

- Investiga: ¢La inteligencia se
hereda?

- ¢Qué inteligencias desarrollaste
mas?

- ¢Qué relacion existe entre
proyecto de vida e inteligencias
multiples?
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3 PASO 4.- PROYECTANDO MI FUTURO

Proyectar el futuro implica trazar un camino estratégico que se fundamenta
en la definicion de la identidad, misién, vision y valores personales. Estos
elementos son pilares fundamentales para construir una brujula interna que
guie las acciones y decisiones hacia el logro de metas y el desarrollo integral.

La identidad personal, se conforma por una amalgama de caracteristicas
individuales que abarcan desde actitudes y destrezas hasta el caracter,
temperamento, virtudes y areas de mejora. Estos elementos unicos
distinguen a cada individuo, permitiéndole reconocer su singularidad y
personalidad en contraste con los demas.

La misién, es propdsito de vida de una persona, es decir, aquello que se
quiere lograr en la vida, expresado en todos los ambitos de su vida.

La visidn, es la imagen mental que inspira y te motiva a tomar accion para
alcanzar las metas y hacer realidad los suefios, es una parte mas emocional.

En la vision se define el futuro que se quiere lograr y la mision esta enfocado
en el presente y plantea como lograr la vision.

Los valores personales, son aquellos que sustenta a cada persona y le
dan su singularidad. Son el sostén del proyecto de vida.

3 PASO 5.- MIS METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

Analiza, plantea y registra en el siguiente cuadro tus metas a corto, mediano y largo plazo.

LABORAL
E0e PERSONAL | FAMILIAR | SOCIAL | Formacién | Emprendi- | . . .
académica miento J
16 -18 afios

19 -25 aiios

25 - 35 aios

e

35 - 60 afios

A
S 1Y ey




TERCER ANO

EDUCACION SECUNDARIA COMUNITARIA PRODUCTIVA

3 PASO 6.- MI PLAN DE ACCION EN P\méRﬁTE'

Para alcanzar las metas del proyecto de vida, es de importancia la constancia DEL mESC)
y coherencia de las acciones diarias, por ello se establecera un plan de
accion considerando las metas a corto y mediano plazo.

o - | META
El plan de accion permite organizar y orientar estratégicamente las acciones mﬁ, e

diarias y de corto tiempo.

Es indispensable que, de forma periddica, se realice una evaluacién a las
metas a corto, mediano y largo plazo, ademas del plan de accién. La revision ;
te permitira dar testimonio de: '

- Logros conseguidos, pueden ser habitos negativos desterrados, ;ﬂ%%‘wm
actitudes consolidadas, hitos obtenidos. _E_._._,

- Dificultades superadas, son los problemas que ya no existen,
luchas mantenidas con éxito. Ql..”‘w—o

- Metas alcanzadas, son los objetivos personales cumplidos, no OTAACION
son desafios que una persona ha enfrentado y resulté a lo largo M 3

de su vida. (_p,ém

Finalmente, posterior a las evaluaciones es posible desarrollar los ajustes
al plan de accion o inclusive a las metas a mediano y largo plazo, si es
pertinente. Esos pequefios matices actuaran como impulsores en la escalada
del logro de los suefios.

XL oracion)

“Si no sabes hacia qué puerto
Responde las siguientes preguntas: Zarpa tu barco,

- ¢ Como¢ Interpretas la frase de Séneca?. ningun viento

21
- Valoracadaunade las actividades desarrolladas en este te serd favorable.
contenido. ;Coémo valoras el proceso de elaboracion
. Séneca
de tu proyecto de vida?

- ¢Cudl es la importancia de tener un proyecto de vida?

[{{ PrODUCCION

Desarrolla las siguientes actividades:
1. Album de proyecto de vida, utilizando materiales de tu contexto, elabora tu
album de “Proyecto de Vida”.
2. Ceremonia de la botella de los suefos.

- La UE elige una jornada, en la que todos los estudiantes de la unidad
educativa escriben sus proyectos de vida, y proceden a guardarlo en una
“botella de los suefios”, y procedemos a enterrarlo en un lugar determinado.

- En un tiempo determinado (25 o 30 afos) los estudiantes podran retornar a
descubrir la “botella de los suenos” y valorar el logro de su proyecto de vida.

Actividad
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GESTION Y ADMINISTRACION DE UNIDADES PRODUCTIVAS

{( rracTica )

Responde las siguientes preguntas:

- ¢ Tienes la motivaciéon o idea de un negocio? ;Qué requieres para

hacerlo realidad?

- ¢Qué se necesita para crear una empresa en Bolivia?
- ¢Se necesita tener una formacion profesional para la creacion de una

empresa? ¢ Por qué?

Investiga y responde las siguientes preguntas:

- Identifica los emprendimientos productivos mas exitosos de tu comunidad, barrio o region.
- Investiga ¢ Cuales son las 10 empresas bolivianas mas exitosas?

L ((_TEORIA

INFO| \

El  Ministerio de  Desarrollo
Productivo 'y Economia Plural
(MDPyEP),  especificamente a
través de su Direccion de Analisis
Productivo (DAPRQO), desempefia
un papel fundamental al impulsar
un analisis exhaustivo y riguroso de
los distintos sectores productivos
de Bolivia. Este enfoque se
basa en la disponibilidad de
datos actualizados, permitiendo
comprender en profundidad la
dinamica, fortalezas y desafios de
cada sector econémico del pais.

La DAPRO administra y actualiza
el Sistema Integrado de Informacion
Productiva (SIIP) el cual es accesible
de manera irrestricta (https:/siip.
produccion.gob.bo) y  contiene
informacién generada en diferentes
instancias oficiales y empresariales.

Ingresa a la pagina web y verifica
toda la informacién productiva
del pais.

1. Unidades productivas o entidades productivas

Las unidades productivas son entidades o estructuras organizadas que
participan en la produccion de bienes o la prestacion de servicios. Estas
entidades pueden variar en tamafio, estructura y naturaleza de sus
actividades, pero comparten el objetivo comun de generar productos o
servicios que satisfacen las necesidades y demandas de la sociedad.

Las unidades productivas pueden ser:

UNIDADES PRODUCTIVAS O ENTIDADES PRODUCTIVAS

Empresas

Grandes empresas

Grandes organizaciones con mdultiples divisiones,
sucursales y una estructura jerarquica clara.

Pequeias y
medianas empresas

Con un alcance mas local o regional y un nimero limitado
de empleados.

Microempresas

Negocios muy pequefios con un numero reducido de
trabajadores, a menudo operados por el propietario o
una familia.

Son empresas emergentes generalmente centradas en la

Startups innovacién y el crecimiento rapido.
Cooperativas
Agricolas Formadas por agricultores que se unen para la produccion,
9 comercializacion y distribucién conjunta de sus productos.
De trabajo Donde los empleados son también propietarios y toman

decisiones colectivas sobre la operacion.

De consumo

Centradas en la adquisicion colectiva de bienes y
servicios para sus miembros.

Entidades Estatales

Empresas publicas

Gestionadas por el Estado para actividades econémicas
especificas.

Organismos
gubernamentales

Unidades gubernamentales encargadas de la prestacion
de servicios publicos, regulacion, entre otros.

Productores Independientes

Agricultores

Personas que se dedican de forma independiente a la
produccion agricola.

Artesanos

Personas que producen bienes de forma manual y
personalizada, a menudo en pequeria escala.




TERCER ANO

EDUCACION SECUNDARIA COMUNITARIA PRODUCTIVA

2. Grandes empresas

Las grandes empresas suelen tener unainfluencia significativaenlaeconomia
del pais y desempefian un papel importante en su desarrollo. Dependiendo
del sector especifico en el que opera la empresa y su estrategia empresarial.

Veamos algunas de sus caracteristicas:

a. Alcance amplio, operan a gran escala a nivel nacional e internacional.

b. Estructura organizativa jerarquizada, con multiples niveles de
administracion y departamentos especializados.

c. Gran influencia econémica, generan empleo, aportan al PIB y tienen
recursos financieros significativos.

d. Diversificacién. ofrecen una amplia gama de productos o servicios
en diferentes sectores.

3. Pequena y mediana empresa (PyME)

Pequefa y mediana empresa tienen un tamano y estructura mas reducidos en
comparacion con las grandes corporaciones. En general, no existe una definicion
universalmente aceptada de lo que constituye una PyME, ya que puede variar
segun el pais y el sector econémico. Sin embargo, en muchos lugares, se
utilizan ciertos parametros para clasificar a una empresa como PyME.

3.1. Caracteristicas de PyME
Las Pequeias y Medianas Empresas (PyME) se caracterizan por:

a. Dependencia significativa de la fuerza de trabajo personal y familiar
del titular, con la posibilidad de incorporar eventualmente empleados
asalariados segun la demanda.

b. Integracion de la actividad econdmica basada en el conocimiento y
experiencia practica del titular de la unidad productiva, respaldada por
su capacidad de gestion.

c. Limitada aplicacion de maquinaria y herramientas, con acceso
restringido a mercados y financiamiento.

d. Enfoque principal en la produccion para el mercado interno, orientada
mayormente a satisfacer las necesidades de otros micro y pequefos
productores, asi como de la comunidad local.

e. Desarrollo de actividades relacionadas con la transformacion y
comercializacion de productos manufacturados y/o servicios.

4. Micro y pequeiia empresa (MyPE)

Una micro y pequefa empresa (MyPE) se define como una entidad
econdmica, ya sea individual o juridica, dedicada a la provisidon de bienes
y servicios en diversas formas de organizacion. Dentro de sus objetivos,
una MyPE puede centrarse en el desarrollo de una serie especifica de
actividades, buscando realizarlas de manera eficiente y rentable.

La Micro y Pequefia Empresa (MyPE) es la unidad econémica constituida
por una persona natural o juridica, la misma que realiza la prestacion de
bienes y servicios bajo cualquier forma de organizacion.

Tanto las micro como las pequefias empresas, son esenciales para la
economia del pais. A menudo representan la mayoria de las empresas en
términos de numero, y juegan un papel crucial en la creacién de empleo,
el crecimiento econémico y la innovacion. Las politicas gubernamentales
y los programas de apoyo estan disefiados para promover y respaldar el
desarrollo y la sostenibilidad de estas MyPE debido a su importancia en la
economia local y nacional.

Investiga

¢ Qué es PRO
Bolivia?

vilnlst: de
Ch—— '
]
y Economia Plural

L’?YWI'I'Iit::H.'r

PEQUENAS EMPRESAS

&

La Ley Nro.947 LEY DE LA
MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS
Establece un marco legal para el
apoyo, fomento y fortalecimiento
de las micro y pequefias empresas
en el pais, abordando aspectos
como acceso a financiamiento,
formalizacion, simplificacion
administrativa,  capacitacion y

asistencia técnica, y beneficios
tributarios, entre otros.
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5. Diferencias entre microempresa, pequeia empresa, mediana empresa

Una microempresa se caracteriza por tener un numero muy pequeno de empleados, la pequefia empresa es aquella
que dispone de mas de 10 a 50 trabajadores. Por ultimo, la mediana es aquella que cuenta con menos de 250.

considera

Microempresa: e
microempresa a las Unidades
Productivas que cumplan al menos
dos de los siguientes criterios de
diferenciacion:

Mediana empresa: e considera
pequefia empresa a las unidades
productivas que cumplan al menos
dos de los siguientes criterios de
diferenciacion:

Pequefia empresa: e considera
pequefia empresa a las unidades
productivas que cumplan al menos
dos de los siguientes criterios de
diferenciacion:

- Numero de trabajadores:
Inferior o igual a 10
trabajadores asalariados
permanentes.

- Numero de trabajadores: -
Entre 21 y 49 Trabajadores.

Numero de trabajadores:
Entre 11 y 20 trabajadores

asalariados permanentes.
- Ventas anuales: entre

UFV 3.000.001.- y UFV -
12.000.000.-

Ventas anuales: entre UFV

600.001.- y UFV 3.000.000. - Ventas anuales: Inferior o

igual a UFV 600.000
Tiene rentabilidad
e incorporacion de
tecnologia; cuenta con
algunos registros y

controles administrativos.

- Existe division formal del -
trabajo, opera formalmente
y cuenta con controles
administrativos contables.

- De baja rentabilidad,
predomina trabajo manual y
uso de tecnologias simples;
opera informalmente,
no cuenta con registros
contables y administrativos.

6. Formas de la organizacién de las unidades productivas

En el marco de la economia plural, las entidades o unidades productivas desde su ambito administrativo pueden
ser de caracter: estatal, privada, cooperativa y comunitaria.

v El modelo econémico plural

¢ ' en Bolivia reconoce y promueve
i &! | | la coexistencia de diversas

o . 5 formas ~ de  organizacién

Ny Prlvada y  produccién  econdmica,
% oo\ incluyendo la economia estatal,
¢ S : comunitaria, privada, social
U y cooperativa. Este enfoque
: : reconoce la importancia de
cada una de estas formas de
organizacioén y busca fomentar
su desarrollo y participacion en

£ ;mv‘l‘
nitar _ Social

27 NGl cooperativa

2

la economia del pais.

Su objetivo es que estas
formas de organizacion puedan
coexistir, interactuar y contribuir
al crecimiento econémico y
social de Bolivia
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7. Administracion de unidades productivas

La administracién de unidades productivas implica la gestion eficaz y eficien-
te de los recursos disponibles para alcanzar los objetivos establecidos por la
organizacion. Esto implica una serie de funciones y actividades clave:

Administracion de unidades productivas

Planificacion

Definicién de

.. Establecer metas claras y alcanzables para la empresa.
objetivos y P P

Elaboracion de

. Desarrollar planes para alcanzar esos objetivos a largo plazo.
estrategias P P ) gop

Organizacion

Estructura Disefar una estructura que defina roles, responsabilidades
organizativa y jerarquias.
Asignacion de Distribuir adecuadamente los recursos humanos,
recursos financieros y materiales.

Direccién
liderazgo Mc_>t|v_ar, guiar y dirigir al equipo hacia la consecucion de los

objetivos.
Toma de Evaluar situaciones y tomar decisiones efectivas para
decisiones resolver problemas o avanzar hacia metas.
Control

Evaluacion de Medir y evaluar regularmente el rendimiento para identificar
desempeiio areas de mejora.

Correccion de
desviaciones o
fallas

Tomar medidas correctivas si los resultados no cumplen
con las expectativas.

Procesos complementarios:

Gestion de recursos humanos

Seleccion y Contratar y desarrollar a los empleados para que
capacitacion cumplan sus funciones eficientemente.

Motivacion y Mantener un ambiente laboral positivo para retener el
retencion talento y motivar a los empleados.

Gestion financiera

Presupuesto y Elaborar presupuestos y controlar los gastos para
control de costos mantener la rentabilidad.

Anadlisis de riesgos Evaluar riesgos y tomar medidas para mitigarlos.
financieros

Marketing y ventas

Estrategias Desarrollar estrategias para promover y vender
comerciales productos o servicios.

Investigacion de Analizar el mercado y las tendencias para adaptarse a
mercado las demandas del consumidor.

La administracion efectiva implica la coordinacion de estas funciones y ac-
tividades para lograr el éxito y la sostenibilidad de la unidad productiva, sea
cual sea su tamarfo o naturaleza. Es importante adaptar estas practicas a las
necesidades y objetivos especificos de cada empresa.

#mu’ﬁa X T

P,
—y Planificacion Coordinacidn
Coordinacion //" Qué hacer \\
// A : N g

Control = PROCESO DE LA Oganizacién
Verificar =~ ADMINISTRACION (Cémo hacer

% 2
.
e /-n\ p,
Coordinacion Direccion ‘{ Coordinacion
Hacer

HOY |18 MARZO

El Dia Nacional de los Micro
y Pequefios Empresarios de
Bolivia es el 18 de marzo,
el mismo, rinde homenaje
a aquellos emprendedores
valientes cuyo arduo trabajo
y dedicacion incansable
constituyen la columna vertebral
de nuestra economia. Estos
empresarios, con su ingenio,
tenacidad y esfuerzo diario,
no solo generan empleo y
crecimiento econémico, sinoque
también desempefian un papel
crucial en la reconstrucciéon y
el progreso de nuestra nacion.
Su labor no solo se limita a la
creacion de negocios, sino
que trasciende al corazén
de nuestras comunidades,
aportando al tejido social y al
desarrollo sostenible. Este dia
es un reconocimiento merecido
a su valiosa contribucion al
dinamismo y la resiliencia de
Bolivia, celebrando su vital
papel en la construccién de
un futuro préspero y lleno de
oportunidades para todos.



El liderazgo en las empresas va
mas alla de la direccion; moldea
la cultura al establecer modelos
a seguir, fomenta la innovacién al
promover la creatividad y aceptar el
riesgo, y fortalece la capacidad de
adaptacioén al impulsar la agilidad y
liderar durante tiempos de cambio.
Los lideres que priorizan una
comunicacion abierta, la diversidad,
la aceptacion del fracaso como
parte del aprendizaje y la flexibilidad
organizativa son los que mejor
posicionan a sus equipos para
enfrentar desafios cambiantes y
construir una empresa soélida y
resiliente.

Fuente: https://www. actus.today/iot/

El Internet de las Cosas (loT, por
sus siglas en inglés) se refiere
a la red de dispositivos fisicos
(cosas) conectados a internet que
pueden recopilar, intercambiar y
analizar datos. Estos dispositivos
van desde electrodomésticos
y vehiculos hasta sensores
industriales y dispositivos médicos.
La idea es que estos objetos
puedan comunicarse entre si
para recopilar informacién, tomar
decisiones o realizar acciones
automaticamente, todo esto sin
necesidad de intervencion humana
directa.
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7.1. Planificacion

La planificacion marca el inicio y el fundamento de toda la gestion
administrativa. Es como trazar un mapa antes de iniciar un viaje; permite
establecer la direccion, los objetivos y el camino a seguir para alcanzarlos.
Aqui hay algunas razones por las que es tan crucial:

- Establecimiento de objetivos, definir metas.

- Analisis del entorno, evaluar contexto interno y externo.

- ldentificacién de estrategias, desarrollar planes.

- Asignacion de recursos, distribuir eficientemente recursos.

- Elaboracion de planes, detallar acciones.

- Seguimiento y evaluaciéon, monitorear y ajustar.

Este proceso asegura que la empresa tenga metas claras, estrategias defi-
nidas y un seguimiento continuo para alcanzar sus objetivos.

7.2. Organizacion

El proceso de organizaciéon en una empresa es fundamental para estructurar,
coordinar y distribuir los recursos disponibles con la finalidad de alcanzar los
objetivos y metas establecidas. Su importancia radica en varios aspectos clave:

- Disefo organizativo, estructurar roles y responsabilidades.

- Asignacion de recursos, distribuir eficientemente los recursos.

- Coordinacion de actividades, sincronizar acciones.

- Establecimiento de procedimientos, definir politicas y procesos.

- Supervision y adaptaciéon, controlar y ajustar segun sea
necesario.

Este proceso asegura una estructura solida, una asignacion eficiente de recur-
sos Yy la coordinacion adecuada para alcanzar los objetivos empresariales.

7.3. Direccion

La Direccion en una unidad productiva constituye el conjunto de actividades
y decisiones estratégicas enfocadas en el manejo eficiente de los recursos
disponibles dentro de una empresa. Esta gestién abarca no solo la
optimizacién de recursos financieros, humanos y materiales, sino también la
planificacion, coordinacion y control de las operaciones diarias.

En este proceso, los lideres de la empresa, incluyendo directivos, gerentes
y otros responsables, desempefian un papel crucial. Ellos definen la visién
y estrategias de la compania, establecen metas claras y trazan el camino
para alcanzarlas.

El proceso de direccién en una empresa se centra en:

- [Establecer objetivos, definir metas y estrategias.

- Asignar recursos, distribuir recursos y estructurar la organizacion.
- Motivar y liderar, inspirar y guiar equipos.

- Comunicar y decidir, transmitir informacién y tomar decisiones.

- Supervisar y controlar, seguimiento, evaluacion y ajustes cuando
sea necesario.

- Resolver problemas, identificar y solucionar desafios que surjan.

La Direccion no solo se trata de alcanzar metas financieras, sino de liderar
a la empresa en su totalidad, creando un entorno que fomente la eficiencia,
la innovacioén y el crecimiento sostenible en un mercado competitivo y en
constante cambio.
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7.4. Control

El control implica asegurar que las acciones sigan el plan establecido, las
directrices impartidas y los principios establecidos. Su propdsito es detectar
los errores para corregirlos y evitar su repeticion en el futuro, implica:

- [Establecimiento de estandares, definir metas y parametros de
rendimiento.

- Medicién y evaluacion, comparar el desempefio real con los
estandares establecidos.

- ldentificacion de desviaciones, encontrar diferencias entre el
desempenfio esperado y el real.

- Acciones correctivas, implementar medidas para corregir
desviaciones.

- Monitoreo continuo y ajustes, supervisar el desempefo y realizar
ajustes si es necesario.

Gerentes, supervisores y equipos de control aseguran la eficiencia y el cum-
plimiento de estandares en la unidad productiva.

8. Gestion de recursos

Gestionar recursos estratégicamente para lograr objetivos implica adminis-
trar recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos.

Gestion de recursos

- Seleccién y desarrollo, contratacion, formacion y desarrollo del
talento humano.

- Gestion del desempeiio, evaluacion, motivacion y retencion del
personal.

- Clima organizacional, creaciéon de un entorno laboral favorable
y productivo.

Humanos

- Gestidon econémica, planificacion presupuestaria y control de costos.

- Inversion y financiamiento, manejo de inversiones y fuentes

Financieros de financiacion.

- Analisis y reportes, seguimiento financiero, analisis de datos y
reportes contables

- Gestion de inventarios, control de existencias y gestion de
aprovisionamientos.

- Logistica y distribucién, organizacion eficiente de la cadena
de suministro.

- Mantenimiento de activos, cuidado y gestion de los recursos
fisicos de la empresa.

Materiales

- Adopcion y actualizacién, implementacion y actualizacion de
herramientas tecnologicas.

- Seguridad de la Informacion, proteccion de datos y
ciberseguridad.

- Optimizacion tecnolégica, uso eficiente de la tecnologia para
mejorar procesos

Tecnolégicos

Responde las siguientes preguntas:

La tecnologia aporta una amplia
gama de beneficios a las empresas:

- Eficiencia Operativa

- Mejora en la Toma de Decisiones

- Innovacion

- Comunicacién y Colaboracion

- Acceso a Mercados Globales

- Adaptacion a Cambios

- Mejora de la Experiencia del

Cliente

- Reduccion de Costos
La tecnologia en las empresas no
solo impulsa la eficiencia y la pro-
ductividad, sino que también per-
mite la innovacion, la agilidad en la
toma de decisiones y la mejora en
la experiencia tanto de los clientes
como de los colaboradores internos.

@. . Robots #

Big Data Simulacién

= 6
Realidad Industria 4.0

Aumentada Sistema
intregracion

3D
‘ Internet de
2 las cosas
Cloud
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Investiga mas sobre la “Industria 4.0”

XL oracion)

- ¢Cual es la importancia de las unidades productivas para el desarrollo econémico y social del pais?
- ¢ Cual es la importancia de una adecuada y correcta administracion de las unidades productivas?
- ¢Cual es la importacion de la gestion de recursos en una unidad productiva?

Desarrolla las siguientes actividades:

[[[ PrODUCCION

- Visita una unidad productiva de tu comunicad o barrio y desarrolla entrevistas para identificar su proceso

administrativo.

- Elabora un mapa mental sobre la gestidon de recursos en una unidad productiva.
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ESTABLECIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS

{( Pracrica |

Reflexiona:

El Programa Incubadora de Empresas del Gobierno Auténomo Municipal
de Tarija es un programa implementado por la Secretaria de Desarrollo
Econémicoy Productivo, con lafinalidad de fomentar la cultura emprendedora
en Tarija logrando la creacion de empresas nuevas que ademas de generar ® -
empleo y circulante en la economia local, ayuden a consolidar la vision de &nc

una Tarija altamente productiva y competitiva. u ba d ora
Fuente: Tarija actual, 24 de marzo de 2022. DEe m p resas

Responde las siguientes preguntas:

- ¢Cual es tu punto de vista respecto al programa incubadora de empresas? ¢ Cuales son los
aspectos positivos?

- ¢Qué nuevas empresas se crearon en los Ultimos afos en tu departamento? ;Cual es su
impacto social?

Actividad

( 1. Establecimiento de unidades productivas

El establecimiento de unidades productivas implica una secuencia de
acciones interrelacionadas que van desde la conceptualizaciéon hasta la
ejecucioén y crecimiento continuo, requiriendo atenciéon meticulosa a cada
etapa para garantizar el éxito y la sostenibilidad a largo plazo.

Es fundamental realizar una planificacion exhaustiva y buscar
asesoramiento profesional cuando sea necesario para garantizar un
inicio sdlido y exitoso.

En Bolivia se han implementado medidas y programas para fomentar la
creacion y apertura de nuevas empresas, con el objetivo de impulsar el
: ‘ emprendimiento, la innovacién y el crecimiento econémico.
Ciudadania  ©™P y

Digitalsotvia  1.1. Registro Ciudania Digital

El registro debe hacer el propietario o el represente legal de la unidad
productiva o empresa, se debe registrar en el link de Ciudadania Digital
Bolivia, para ello es necesario tener un numero de celular valido, correo
electrénico (www.gob.bo./ciudadania) y el carnet identidad original.

1.2.Registro en el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio
SEPREC

IMPUESTOS NACIONALES El SEPREC es responsable de otorgar la matricula de comercio en Bolivia,
que confiere la condicién de comerciante. Para obtener informacion detallada
y conocer los pasos a seguir, visita la pagina oficial del SEPREC.

1.3. Registro en Impuestos Nacionales

SEPR Ec Impuesto Nacionales es un ente que recauda los impuestos de las personas
WY y entidades comerciales, y para ello las organizaciones y empresas cuenta

£/, con el (NIT) Numero de Identificacion tributaria, que permite identificar a
cada uno de los contribuyentes.
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1.4. Licencia de Funcionamiento

La Licencia de Funcionamiento es un aval otorgado por el Municipio o ."“"u c";'g::"::“:ﬂ:f“;ﬁnﬁ::’:’“'
. s ' e . v {]

Gobierno Auténomo municipal que habilita legalmente la ejecucion de i R

una actividad econdmica. Para obtenerla, se deben cumplir con todos los BATOS CONTRIAUVENTE
requisitos previos, como el uso de suelo autorizado, permisos ambientales | -
y otros especificos segun la naturaleza de la actividad, en una ubicacién

especifica. Esto garantiza el desarrollo legitimo de la actividad econdémica 108 g taione

en cuestion. "“:‘.’Eﬁ? e —

1.5.  Caja Nacional de Salud e e — .
|

ES VALIDA PARA LA GW

CHADE ERTRICNE oipapnnns

El empleador y el trabajador se registran en la Caja Nacional de Salud, lo que
les permite acceder a servicios médicos en situaciones de enfermedades
y accidentes ordinarios, los cuales no estan directamente vinculados a la
actividad laboral ni a las condiciones de trabajo.

1.6. Gestora

La Gestora Publica de la Seguridad Social de Largo Plazo es la entidad publica
facultada y responsable de actualizar la informacién de la Base de Datos de
Beneficiarios de la Renta Dignidad y Gastos Funerales, a ser transferida por la
entidad reguladora de pensiones, debiendo controlar y precautelar la correcta
administracion y seguridad de la citada base de datos.

1.7. Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social

El empleador debe inscribirse en el Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision
Social, y la obtencién del Certificado de Inscripcion en el Registro le permite
estar autorizado para utilizar el Libro de Asistencia y/o Sistema Alternativo
de Control de Personal, asi como abrir el Libro de Accidentes.

2. Fomento a emprendimientos productivos (GeS‘l'o ra

- . L . PUBLICA DE LA SEGURIDAD
En Bolivia, se promueve la creacion de nuevos emprendimientos productivos SOCIAL DE LARGO PLAZO

y/ 0 unidades productivas, mediante acciones como:

- Facilidades financieras con tasas preferenciales.

- Asesoramiento y formacion empresarial.

- Simplificacion de tramites para establecer empresas.

- Espacios de trabajo colaborativo.

- Incentivos fiscales y proteccion legal para emprendedores.
- Programas especializados por sectores. MiNISTERIO DE TRABAJO,

. . . EMrPLEO ¥ PREVISION SoCIAL
Estas medidas buscan crear un entorno propicio para el surgimiento
y crecimiento de nuevos emprendimientos, facilitando recursos,
conocimientos y apoyo tanto financiero como técnico para impulsar la
creacion de empresas productivas en Bolivia

XL oracion)

- ¢Cual es la importancia de constituir o crear nuevas unidades productivas en las
regiones o departamentos de Bolivia?

- ¢Cuadles son los principales programas de apoyo financiero disponibles para
nuevos emprendedores en esta regién/pais? Cual su incidencia?

Responde las siguientes preguntas:

[{[ ProDUCCION

-En funcién del diagnodstico productivo de la comunidad desarrollado en contenidos anteriores plantea la
constitucién de una unidad productiva.

-Plantea el proceso administrativo que desarrollara la nueva unidad productiva.

Desarrolla las siguientes actividades:
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ORGANIZACION COMUNITARIA

{( Pracrica |

Observa la siguiente lista de organizaciones e identificalas en tu comunidad,
barrio o regién:

- Asociaciones Vecinales o Juntas de Vecinos

- Cooperativas

- Grupos de Autoayuda o Autoayuda Mutua —
- Fundaciones o Asociaciones sin Fines de Lucro ‘ ¢
- Comités de Accion Ciudadana

- Comités de Salud Comunitaria

- Redes de Mujeres Emprendedoras

- Asociaciones de Productores Agropecuarios

- Asociaciones de Artesanos Locales

- Clubes Juveniles o de Jovenes Emprendedores
- Asociaciones de Conservacion Ambiental

- Colectivos de Arte y Artesania

- Grupos de Teatro Comunitario

- Clubes Deportivos Barriales Asociaciones Culturales Folcléricas

T rohmeiea
| COMUNITARIA

Responde a las siguientes preguntas:

- ¢Tu o los miembros de tu familia pertenecen a organizaciones como los de la lista precedente?
- ¢Qué caracteristicas comunes identificas en las organizaciones arriba mencionadas?
- ¢Cuales son los objetivos de las organizaciones que conoces?

1. Comunidad

' eoria

Una comunidad es un grupo de personas que comparten intereses,
valores, objetivos o entornos comunes. Este grupo puede ser definido por
caracteristicas como ubicacion geografica, intereses profesionales, religion,
cultura, idioma o cualquier otro aspecto que los una. Las comunidades
pueden variar en tamafio, desde pequenos grupos locales hasta comunidades
globales conectadas a través de Internet.

La interaccion y colaboracion dentro de una comunidad suelen fortalecer los
lazos sociales y permitir el intercambio de conocimientos, recursos y apoyo
mutuo, es decir Las comunidades brindan apoyo, recursos y un sentido de
pertenencia que contribuyen al bienestar de sus miembros.

Las comunidades pueden ser

: 2. Organizacion comunitaria
diversas en su naturaleza:
La organizacion comunitaria la forma mediante el cual los miembros de una

- Comunidad geogrifica, comunidad se unen para identificar, abordar y resolver problemas locales,

grupo de personas en un éarea

especifica que viven juntas y
abordan temas locales.

Comunidad de intereses,
personas con intereses
similares, como clubes,

asociaciones o grupos en linea.
Comunidad cultural o étnica,
personas que comparten cultura
o tradiciones comunes, sin
importar su ubicacion.
Comunidad virtual, personas
que se conectan en linea,
compartiendo intereses o apoyo
a través de Internet.

aprovechando recursos y colaboraciéon para mejorar su entorno y calidad de vida.

2.1. Formas de organizacién comunitaria

La organizacion comunitaria puede adoptar diversas formas segun las
necesidades y el contexto en el que se encuentre. Algunas de las principales
formas de organizacion comunitaria son:

- Asociaciones Vecinales o Comités de Barrio

- Cooperativas:

- Consejos Comunitarios

- Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y Organizaciones de Base
- Juntas de Accion Comunal

- Movimientos sociales
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2.2. Ventajas de la organizacion

La organizacion permite al grupo utilizar en mejor forma el esfuerzo y los
recursos colectivos, ya sean humanos, materiales y econémicos, para
lograr los objetivos que se han propuesto. La organizacion: facilita mayor
oportunidad para conocer, negociar, demandar y gestionar con gobiernos
locales y centrales otros grupos u organizaciones, ya sean nacionales o
extranjeras y con el estado, entre otros, a fin de lograr los objetivos que
nos proponemos para alcanzar nuestro propio desarrollo. A través de la
organizacion también logramos mejores resultados en las actividades,
gracias a la mejor utilizacion y distribucion de los recursos.

2.3. Caracteristicas principales de la organizacién comunitaria

Las caracteristicas principales de una organizacién comunitaria incluyen:

Formas de eleccion de autori-
dades o representantes en las
comunidades

N° Caracteristicas En las comunidades, la
Participacion Incluye a los miembros de la comunidad en la toma de clogelell €D EUBIECRs ©
L activa decisiones y en las acciones que afectan su entorno. represen tantes puede variar
dependiendo de la estructura
Aborda problemas y necesidades especificas de la organizativa y las costumbres
2 Enfoque local . i
comunidad, aprovechando recursos y fortalezas locales. locales. Aqui hay algunas
3 Autonomia y Tiene capacidad para tomar decisiones independientes formgs comunes de eleccion de
autogestion y gestionar sus propios asuntos internos. autoridades o representantes
en comunidades, vemos las
4 Solidarida_q y Promueve la cooperacion entre los miembros y mas practicadas:
colaboracion trabaja en conjunto para alcanzar objetivos comunes.
B uci I I ; tand - Elecciones directas
usca soluciones a largo plazo, fomentando
5 23:&:?;:: practicas que no comprometan el futuro de la - Asambleasy
comunidad. consensos
6 Representacion | Incluye voces diversas y representa los intereses de - Rotacion de liderazgo
diversa todos los grupos dentro de la comunidzad. - Nombramientos por
. . .., . méritos o habilidades
7 Transparenciay | Mantiene una comunicacion abierta y transparente . L
comunicacion con los miembros y la comunidad en general. - Elecciones indirectas
6 Resiliencia y Es capaz 3e ad?pt.arse a cam_blos y desballflos,
adaptabilidad encontrando soluciones creativas a problemas
emergentes.

L N VALORACION

Estas caracteristicas definen el caracter esencial de una organizacion
comunitaria, permitiéndole ser efectiva, inclusiva y relevante para el bienestar
de la comunidad a la que sirve.

Reflexione y responda las siguientes preguntas:

- ¢Cual es la importancia de la organizacién comunitaria? -

- ¢Es positivo o tiene ventajas pertenecer a una organizacion comunitaria? ¢ Por qué?

- ¢Qué acciones se pueden promover para mejorar la convivencia en tu comunidad o barrio?

- ¢Como se eligen a las autoridades o representantes de las organizaciones de tu comunidad o barrio?
¢ Propondrias otra forma de elecciéon? ¢ Por qué?

[{[ ProDUCCION

Responde las siguientes preguntas:

- Elabora un esquema organizativo de tu unidad educativa, a nivel administrativo y académico.
- Elabora un esquema organizativo de los representantes del gobierno estudiantil de tu unidad educativa.
- Elabora un esquema organizativo de los representantes de tu barrio o comunidad.
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PROYECTO PRODUCTIVO COMUNITARIO

(( rracTica )

Lee y reflexiona:
Cooperativa Agricola "Sembrando Futuro”

Objetivo: Establecer una cooperativa agricola para mejorar la produccion
y comercializacién de cultivos locales, fomentar la autosuficiencia y generar
ingresos para los habitantes de la comunidad.

Beneficios esperados:
- Generacion de empleo local y mejora de los ingresos familiares.
- Incremento de la produccién agricola y la seguridad alimentaria en
la comunidad.
- Fortalecimiento de la cooperacién y la cohesién comunitaria. YN \
- Contribucién al desarrollo econémico local y al comercio regional. Fuente: Fundacion TIERRA, diciembre 2016.

Responde a las siguientes preguntas:

- ¢ Qué idea te genera el ejemplo de la lectura anterior? ;Quiénes son los beneficiarios?
- ¢Conoces algun proyecto que se esté desarrollando en tu comunidad, barrio o region?

- ¢Cual es el Proyecto Socioproductivo que se esta desarrollando en tu unidad educativa? ¢ Cual
es el impacto del mismo en la comunidad?

Actividad

[ Teorin ) 1. Proyecto

Un proyecto es una serie de tareas planificadas y coordinadas para lograr un
objetivo especifico dentro de un tiempo y recursos determinados.

Se caracteriza por tener un objetivo especifico y definido, con uniinicio y un final
claramente establecidos, empleando recursos asignados y organizados en

D:Lerggtﬂaslanentr(:o ;‘::Ii;’idad’ fases o etapas interrelacionadas, con la finalidad de producir un resultado tinico,
proy - plany prog siguiendo una planificacion estructurada, gestionando riesgos, involucrando la
Actividad, accién puntual y coordinacion de personas y procesos, y realizando evaluaciones continuas
especifica para lograr un objetivo. para asegurar el progreso hacia el logro de sus metas.
Ejemplo. Una reunion, una limpieza . .
comunitaria, un taller educativo, etc. 2. Proyecto productivo comunitario
Proyecto, conjunto de actividades Un proyecto productivo comunitario implica que una comunidad desarrolla
relacionadas paraalcanzarunobjetivo actividades que generan beneficios para sus miembros, como agricultura, artesanias
especifico. Ejemplo. Construccion o programas educativos, con el propdsito de mejorar la economia local, impulsar el

de una escuela, implementacion de

= oo desarrollo sostenible y fortalecer la unién entre sus integrantes. En su ejecucion,
biblioteca comunitaria, etc.

suele involucrar la colaboracion activa de todos los miembros de la comunidad.
Plan, tiene un alcance mas amplio
y general, ya que puede incluir
multiples proyectos, estrategias y
acciones a largo plazo para alcanzar
objetivos mas generales. Ejemplo:
Plan estratégico de desarrollo, plan
nacional de seguridad ciudadana, etc.

Caracteristicas de un proyecto
productivo comunitario

Participacion comunitaria
Beneficio colectivo

Impacto social

Enfoque en el desarrollo local
Sostenibilidad

Diversificacion y adaptabilidad
Fomento del emprendimiento

Programa, conjunto coordinado
de proyectos o actividades con
objetivos ~ comunes. Ejemplo.
Programa de educacién integral,
programa de desarrollo comunitario,

N gk WM =

programa nacional de control de 8. Utilizacion de recursos locales
tuberculosis, etc.

Estas caracteristicas definen la naturaleza integral de los proyectos
productivos comunitarios, que van mas alla de Ia S|mple generamon de
ingresos, buscando un impacto
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3. Estructura de un proyecto productivo comunitario

Veamos la estructura basica de un proyecto productivo comunitario con
conceptos y ejemplos para cada seccion:

3.1. Titulo

El titulo de un proyecto es una breve frase que resume su proposito principal
o enfoque central. Sirve para identificar y comunicar rapidamente la esencia
del proyecto.

Ejemplo. "Fortalecimiento Integral de la Produccion Sostenible de
Quinua Real en la comunidad Otuyo de la provincia Ladislao Cabrera,
Bolivia: Desarrollo Econémico y Seguridad Alimentaria Local"

3.2. Introduccion

Presentacion contextualizada del proyecto, destacando la importancia del
cultivo de la quinua en Bolivia y la necesidad de fortalecer su produccién en
una comunidad.

Ejemplo. “La amplia trayectoria productiva de la quinua en la comunidad de
Otuyo se remonta a los andenes prehispanicos que existe en la zona. Su
importancia radica por su alto valor nutritivo, por su cantidad de proteinas
de tipo vegetal, con aminoacidos esenciales y por ser de facil digestion,
recomendando su consumo una a dos veces por semana, en especial a
nifos y adultos...”

3.3. Diagnéstico comunitario

El diagndstico comunitario es un andlisis detallado y participativo de una
comunidad que examina los ambitos social, econémico, politico, cultural,
ambiental, entre otros. Busca identificar necesidades, recursos y desafios
para planificar acciones que mejoren la calidad de vida de esa comunidad.

Ejemplo. “La importancia de la produccion de quinua se rige en los alcances
de beneficio que ayudara a cada nucleo familiar. Respetando sus usos y
costumbres, y el rol de los factores de cuidado y control de los espacios
productivos de forma ecoldgica coadyuvan a una mayor solidez al precio
estacional de la quinua...”

3.4. Identificacién y priorizacion del problema central

La identificacion y priorizacién del problema central en un proyecto es elegir
el problema mas importante a resolver, basado en su impacto, viabilidad y
urgencia.

Ejemplo. “La plaga en el periodo de floracion de la quinua es un delicado
problema donde se ve un uso continuo de fungicidas no ecolégicos o con un
alto grado de toxicidad que dana el producto...”

3.5. Justificacion

La justificacion en un proyecto explica por qué es necesario realizarlo, mos-
trando la importancia y relevancia de resolver el problema o satisfacer una
necesidad especifica.

Ejemplo. “El uso de fungicidas tdxicos y no organicos no es suficiente, sien-
do necesario recurrir a los repelentes organicos y naturales para tener un
mejor producto organico, que permita un mejor precio dentro los procesos
de certificaciéon de la quinua.”

Aspectos del diagndstico
comunitario

Fuente: https://www.anapqui.org.bo/

Dimension social, analiza las re-
laciones, educacion y salud de los
agricultores de quinua, asi como su
participacién en decisiones sobre
el cultivo.

Dimension econémica, se centra
en los ingresos, dependencia eco-
noémica, distribucién de beneficios
y recursos para la produccién y
venta de quinua.

Dimension politica, examina las
politicas gubernamentales, parti-
cipacién en decisiones y colabo-
racién entre los productores de
quinua.

Dimensioén cultural, analiza las
tradiciones, conocimientos ances-
trales y valores relacionados con el
cultivo de quinua.

Dimension ambiental, conside-
ra practicas agricolas sostenibles,
impacto ambiental y manejo de re-
cursos naturales en la produccion
de quinua.

El objetivo mas amplio del diag-
nostico comunitario es obtener un
entendimiento completo de una
comunidad: analizar sus necesi-
dades, recursos, desafios y forta-
lezas para planificar intervencio-
nes que impulsen su desarrollo y
mejora en todos los aspectos de la
vida comunitaria.




La quinua real, conocida como el
"grano de oro", es una variedad de
quinua que tiene una importancia
cultural, econémica y nutricional
significativa en Bolivia. Algunas de
sus caracteristicas y su relevancia
en el pais son:

Valor nutricional, considerada
un alimento basico por su alto
contenido de proteinas, vitaminas
y minerales, es crucial en la
dieta de muchas comunidades
bolivianas.

Herencia cultural, la quinua es parte
integral de la cultura alimentaria
ancestral de Bolivia, valorada por
sus propiedades nutricionales y su
papel en festividades y tradiciones.

Recuperacion economica,
su creciente demanda a nivel
internacional ha mejorado la
economia de los productores
bolivianos, proporcionando
oportunidades de desarrollo en
zonas rurales.

Adaptaciéon al entorno, la quinua
real crece en regiones altiplanicas
y aridas de Bolivia, mostrando su
resistencia a condiciones climaticas
extremas y su capacidad para
crecer en suelos desafiantes.

La quinua real no solo es un
alimento valioso para la dieta
boliviana, sino que también

despierta interés a nivel global por
su calidad nutricional y su potencial
en la
mundial.

seguridad  alimentaria

Fuente: Agencia Boliviana de Informacién, 03
de marzo de 2018.
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3.6. Objetivos
3.6.1. Objetivo general

El objetivo general es la meta principal del proyecto, su foco principal
sin entrar en detalles especificos. Es la direccion que guia todas las ac-
ciones especificas.

Ejemplo: Objetivo general: "Incrementar la productividad y competitividad
de la quinua en la comunidad de Otuyo, contribuyendo al desarrollo econé-
mico local."

3.6.2. Objetivos especificos

Los objetivos especificos son metas concretas que desglosan el objetivo
general en acciones detalladas y medibles para alcanzar el propésito prin-
cipal del proyecto.

Ejemplo:

Identificar técnicas de fungicidas organicos que se usan por parte de las
familias en el control de las plagas.

Definir estrategias mancomunadas con participacion de todas las familias
de la comunidad interesadas en un mejor control de las plagas.

Agilizar mecanismos de control de plagas mediante técnicas mas sosteni-
bles y por ende organicas.

3.7. Plan de accion:

Un plan de accion en un proyecto es un documento detallado que esta-
blece las tareas especificas, los pasos a seguir, los responsables y los
plazos para lograr los objetivos del proyecto. Es una hoja de ruta que
desglosa las acciones necesarias para llevar a cabo y completar con
éxito un proyecto. Es un detalle exhaustivo de las actividades planifica-
das para alcanzar los objetivos, considerando las practicas agricolas, la
comercializacién y la capacitacion.

Ejemplo: Implementacidn de practicas agroecoldgicas, asistencia técnica
permanente, capacitacion en manejo post-cosecha, acceso a nuevos mer-
cados y certificaciones.

3.8. Recursos:

Identificacion de los recursos esenciales requeridos para llevar a cabo
el proyecto, incluyendo insumos, infraestructura, personal y conoci-
mientos especializados.

Ejemplo:

- Semillas de calidad

- Maquinaria agricola

Técnicos especializados en cultivo de quinua
Fondos para promocién y comercializacion.

La comunidad de Otuyo tendra mejores resultados en su produccion usando
alternativas adecuadas a técnicas de control de plagas, mecanizacion de la
siembra, aceleracion de resultados de la cosecha en menor tiempo. Y donde
los talleres y charlas reforzaran esta vocacion productiva.




TERCER ANO

EDUCACION SECUNDARIA COMUNITARIA PRODUCTIVA

3.9. Presupuesto:

Es la estimacion detallada y realista de los costos asociados a cada actividad
y recurso, considerando los precios y condiciones locales.

Ejemplo: Costo total estimado: bs 100,000 - Desglose por actividad:
Capacitacion y asesoramiento técnico: bs 20,000, maquinaria agricola:
bs 30,000, promocién y marketing: bs 15,000, otros gastos operativos:
bs 35,000.

CUADRO DE PRESUPUESTO SOBRE INSUMOS AGRICOLAS

Nro. | UNEOIDAT RUBRO COTA. | PORCENTAJE
1 kg Semilla 105.50 44.53
2 kg Fertilizantes 71.90 30.35
3 kg Fungicida organico. 59.90 2512

TOTAL 237.30 100

3.10. Evaluacion y monitoreo:

Es el plan detallado para evaluar el progreso y el impacto del proyecto en la
produccion y la comunidad, utilizando indicadores especificos del contexto
boliviano.

Ejemplo: Seguimiento mensual del rendimiento de los cultivos, encuestas
de satisfaccion y aprendizaje con agricultores, analisis de mercado y ventas.

La comunidad de Otuyo participa segun cronograma de actividades en los
talleres de mejora de la produccién, siguiendo paso a paso los procesos
de control de las parcelas de quinua, tomando muestras y clasificando las
variedades, asimismo; verifica los precios del mercado segun la demanda
de las variedades requeridas en contacto con los compradores especificos
con ayuda y acompafiamiento de los técnicos.

3.11. Sostenibilidad:

Son las estrategias y acciones concretas para asegurar que los resultados
del proyecto perduren en el tiempo y beneficien a la comunidad a largo plazo.

Ejemplo: Implementacion de practicas auto - sostenibles, creacion de redes de
cooperativas agricolas, establecimiento de alianzas comerciales a largo plazo.

La poblacion comunal de Otuyo implementa el control de suelos, y su
ciclicidad y rotacién productiva para evitar el agotamiento productivo de las
parcelas de produccién de quinua. Asimismo, busca obtener la certificacion
organica y responsabilidad con el medio ambiente, respetando su espacio
en convivencia pacifica con otros seres endémicos favorables para la quinua.

Reflexiona, observa la imagen y responde:

- ¢Cual es la importancia de un proyecto productivo comunitario?

- En tu comunidad o barrio, qué proyecto productivo comunitario
plantearias?, ¢ por qué?

- ¢Cual es la importancia de la sostenibilidad de un proyecto?, s qué
sucede si un proyecto no es sostenible?

Sostenibilidad de un proyecto

La sostenibilidad en un proyecto se
refiere a la capacidad de planificar,
efecutar y mantener las actividades y
resultados del proyecto en el tiempo,
asegurando que puedan perdurar y
generar beneficios a largo plazo sin
comprometer los recursos futuros.

En el contexto de un proyecto,
la sostenibilidad puede abarcar
varios aspectos:

Econdémica, se refiere a la
viabilidad financiera a largo plazo
del proyecto, asegurando que las
inversiones realizadas  generen
beneficios econémicos continuos y
que el proyecto pueda mantenerse
econémicamente viable en el tiempo.

Social, busca promover Ia
equidad, la inclusién y el bienestar
de las comunidades involucradas,
asegurando que los beneficios
del proyecto sean accesibles
y perdurables para todos los
actores implicados.

Ambiental, implica minimizar el
impacto negativo en el entorno
natural durante la ejecucion del
proyecto y garantizar la conservacion
de los recursos naturales para las
generaciones futuras.

L N VALORACION

[ ProDUCCION

A partir de la realidad de tu comunidad o barrio, elabora un proyecto productivo comunitario.
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PROCESO PRODUCTIVO Y COSTOS DE PRODUCCION

{( Pracrica |

Responde las siguientes preguntas:

C

- Nombra todo lo que se requiere para producir un catre de madera.

Costo de produccion Q

Materia prima Mano de obra

- En promedio, ¢ cual es el salario de un carpintero? . ia
- En promedio, ¢ cual es el costo de una hoja de melanina?

- ¢ Qué aspectos determinan el costo final de un producto? Cargos indirectos
- ¢ Qué entiendes por costos de produccion? %

Desarrolla la siguiente actividad:

productivas pequenas. De los mismos desarrolla sus costos de produccion.

TEORIA

Cadena productiva
La cadena productiva se refiere
al conjunto de actividades
interrelacionadas y secuenciales
que tienen lugar desde la materia
prima hasta el consumidor final.
Abarca todas las etapas, desde la
adquisicion de materias primas,
la produccion, distribucion,
comercializacion, hasta llegar al
consumidor final.
Incluye a todos los participantes
en la produccién y distribucion,
como proveedores, fabricantes,
distribuidores, minoristas y
consumidores.

3 E wmp $ I
‘ )
Proceso productivo

El proceso productivo se enfoca
en las actividades especificas y
secuenciales que transforman
las materias primas en productos
terminados.

Se centra en la secuencia de
operaciones y pasos necesarios
para fabricar un producto o prestar
un servicio, desde la adquisicion
de insumos hasta la obtencion del
producto final.

No necesariamente considera
todas las etapas de la cadena,
sino que se concentra en las fases
de transformacion y fabricacion.

E - Conjuntamente con tus companeros y comparieras, en equipos de trabajo ejecuta actividades

1. Proceso de productivo

El proceso productivo implica una serie organizada de pasos y actividades
que tienen como objetivo fundamental transformar materias primas, insumos
o componentes en productos finales o servicios listos para su uso, consumo
0 comercializacion.

1.1. Elementos del proceso de producciéon

El proceso de produccion esta compuesto por varios elementos clave que
interactuan entre si para transformar materias primas en productos finales.

Elementos del proceso de produccién

- Materias primas, materiales, recursos humanos,
maquinaria y cualquier otro elemento necesario para
comenzar el proceso.

1. Entradas
(insumos)

Serie de pasos, operaciones o actividades que convierten
2. Proceso de las entradas en productos finales.

transformacion Puede incluir ensamblaje, fabricacién, procesos quimicos,
manipulacién, entre otros

3. (Sartcc'ia:lsct 0s o - Resultado final del proceso de transformacién: productos
s%rvi cios) fisicos, bienes manufacturados o servicios prestados.

Sistema de verificacion y aseguramiento de la calidad en
4. Control de cada etapa del proceso.

calidad Pruebas, inspecciones, estandares y protocolos para
mantener la calidad del producto o servicio.

5. Recursos
humanos

Personal involucrado en la ejecucion y supervision del proceso.
Incluye operarios, supervisores, ingenieros, gerentes, entre otros.

6. Maquinariay Equipos, herramientas, tecnologia y sistemas utilizados en
tecnologia la fabricacion o prestacion del servicio.

7. Gestion de Control y gestion de las existencias de materias primas,
inventarios productos semielaborados y productos finales.

Movimiento eficiente de los productos desde el lugar de

8. Logisticay produccion hasta los puntos de venta o clientes finales.
distribucion Incluye transporte, almacenamiento y gestion de la cadena

de suministro.

Procesos y estrategias para evaluar, analizar y mejorar
constantemente la eficiencia, calidad y rentabilidad del proceso.

9. Mejora continua
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2. Costo de produccién

Se denomina costo de producciéon a la cantidad de dinero que se requiere
para producir un bien o servicio, es decir el costo de produccion representa
el desembolso completo que una empresa enfrenta al crear un producto o
servicio, incluyendo los gastos relacionados con la materia prima, la mano
de obray los costos indirectos.

En economia, el coste de produccion es el importe para adquirir los
factores de produccion, aquellos recursos necesarios para generar bienes
economicos, los cuales son: trabajo, tierra, capital y tecnologia.

Elementos de los costos de produccion, son cada uno de los
componentes que se utilizan para la fabricacion de un producto y los cuales
conllevan un precio.

Ejemplo. En una fabrica de muebles que produce mesas. Los costos de
produccion incluyen:

Costos de produccion

Materia prima | - La madera

Mano de obra | - El salario de los carpinteros

- La electricidad

- Las herramientas

- Mantenimiento de maquinas
- Gastos de transporte

Cargos
indirectos

3. Costos de inversion

Son los desembolsos de dinero destinados a adquirir activos a largo plazo
que se espera generen beneficios futuros. Estos pueden incluir la compra
de terrenos, maquinaria, equipos, acciones, bonos u otros activos. Los
costos de inversion estén orientados a obtener retornos o ganancias a lo
largo del tiempo.

La principal diferencia entre costos de produccion y costos de inversién
radica en el propdsito y el horizonte temporal de estos gastos: los costos
de produccidn estan asociados con la fabricacion diaria de bienes o la
prestacion de servicios, mientras que los costos de inversidn se centran
en la adquisicion de activos con la expectativa de obtener beneficios a
largo plazo.

Ejemplo. El costo de inversién para una carpinteria seria la inversion en
maquinaria nueva y avanzada para mejorar su capacidad de produccién
a largo plazo.

4. Tipos de costos de produccion

Dentro de los costos de produccidn, los dos tipos principales son los costos
variables y los costos fijos. Estos tipos de costos juegan roles distintos
en la estructura financiera de una empresa y afectan la rentabilidad en
diferentes formas.

¢==
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Costos fijos Costos variables

Materia prima

La materia prima es cualquier
sustancia basica o materiales
sin procesar que se utiliza como
punto de partida en el proceso
de fabricaciéon o produccién de
bienes. Estos materiales son
transformados o convertidos en
productos acabados a través de la
aplicacion de procesos industriales,
técnicos o artesanales. Ejemplo.
Madera, algodén, petréleo crudo,
cacao, trigo, etc.

Mano de obra

Es el trabajo humano para elaborar
productos o proveer servicios.

Costo de inversion

El costo de inversion representa
una adquisiciéon de activos de lar-
ga duracién que se espera que
genere beneficios durante varios
afios, mas que ser un gasto direc-
to asociado con la produccién dia-
ria. Estos costos de inversion son
esenciales para el crecimiento y la
mejora de la capacidad productiva
de la empresa a largo plazo.




COSTOS FIJOS
é

Salarios Alquileres  Servicios

Costos fijos, permanecen cons-
tantes independientemente del
nivel de produccion o ventas de
una empresa en un periodo de-
terminado. No varian en el corto
plazo, incluso si la produccién se
detiene o disminuye.

s

Costos variables, varian en pro-
porcion directa con el nivel de
produccién o ventas de una em-
presa. Aumentan o disminuyen a
medida que la produccién se in-
crementa o reduce.

Foérmula para el calculo del
costo de producciéon

Costo Total de Produccién =
Costos Variables + Costos
Fijos

Férmula especifica para el
costo unitario

Costo Unitario = Costo Total
de Produccion / Cantidad de
Productos Fabricados

AREA: TECNICA TECNOLOGICA GENERAL

4.1. Costos fijos

Los costos fijos no se ven afectados por cambios en la cantidad producida
en un periodo determinado. Permanecen constantes independientemente
del nivel de produccion.

Ejemplos. El alquiler de instalaciones, los salarios del personal administrativo,
el seguro y los costos de depreciacion de equipos.

Ejemplo de tabla célculo costos fijos:

Concepto Descripcion

Alquiler de Instalaciones Bs 1500.00 (por mes)

Salarios Administrativos Bs 4000.00 (por mes)
Bs 10000.00 (anual, se divide para obtener costo
Seguro mensual)

Servicios Publicos Bs 200.00 (por mes)

Otros Costos Fijos Bs 500.00 (por mes)

Total Costos Fijos Mensuales Bs 16000.00

Esta tabla es un modelo simplificado y personalizable. Podrias ajustarla
segun los costos especificos de tu empresa o proyecto. Es esencial detallar
cada costo fijo para comprender mejor la estructura financiera y evaluar la
viabilidad econémica de un negocio o proyecto.

4.2. Costos variables

Los costos variables fluctian en proporcion directa con la cantidad
producida. A medida que la produccién aumenta o disminuye, estos costos
se incrementan o reducen en consecuencia.

Ejemplos. Los materiales, la mano de obra directa y otros recursos que
varian con el volumen de produccién.

Ejemplo de tabla de calculo de costos variables en una carpinteria.

Concepto
de costo Monto por Cantidad de .
variable para unidad unidades Fostoitotalivariablo
muebles
. Cantidad de madera  Costo por unidad de
Madera Co\ztg ﬁ,’%rdbé%dad utilizada para un madera (Cantidad
mueble utilizada)

. Costo por unidad . . .
Herrajes y de herraje/ Cantidad de herrajes/  Costo por unidad
accesorios accesorio accesorios por mueble (Cantidad)

: Costo por hora
Mang degtra, Cosloporofa de  ores detebele,  ao rabao (Hors
directas)
Otros . Cantidad utilizada por Costo por unidad
materiales Costo por unidad mueble (Cantidad)

Suma de los costos

Total de costos variables por mueble variables

Esta tabla es un ejemplo basico y adaptable, se agregar mas detalles o
conceptos de costos variables especificos para una determinada empresa o
proyecto. El objetivo es desglosar los costos variables por unidad, la cantidad
utilizada o producida, y calcular el costo total varia i i6
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5. Taller de costos de produccion
iBienvenidos a la fabrica de repisas creativas!

En esta actividad, los estudiantes seran gerentes de produccion y calcularan
los costos involucrados en la fabricacion de repisas creativas. Su tarea sera
crear una tabla de costos para determinar el precio de produccién de cada
repisa. Aqui te presentamos un ejemplo:

COSTOS VARIABLES
. Cantidad . Costo
Materiales Necesaria Costo Unitario Total
Tablas de madera 3 unidad Bs 8.00 bl Bs 24.00 . .
(MDF) unidades s 8.00 por tabla s 24. Repisas creativas
Tornillos 12 unidades Bs 0.20 por tornillo Bs 2.40
Pintura 1 lata Bs15.00 por lata Bs 15.00
Lijas 2 unidades bs1.50 por unidad Bs 3.00
Costo Total de Materiales | Bs 44.40
Tiempo por :
Mano de Obra Repisa (horas) Costo por Hora | Costo por Repisa
Ensamblaje y pintura 2 horas Bs 6.00 por hora Bs 12.00
COSTOS FIJOS
Gastos Generales Costo Adicional
Alquiler de taller Bs 50.00 por mes
Herramientas Bs 20.00 por mes
Electricidad Bs 15.00 por mes
Costo Total de Gastos Generales Bs 85.00 por mes
. Costo Total de
Costos Totales por Repisa Produccién por Repisa
Materiales Bs 44.40
Mano de Obra Bs 12.00
Gastos Generales Bs 85.00
Costo Total por Repisa Bs 141.40

Esta tabla es un ejemplo basico y puede adaptarse segun los materiales
especificos, la mano de obra y los gastos asociados con la elaboracion de
las repisas. Es esencial tener en cuenta todos los costos involucrados para

obtener un precio justo por cada unidad producida. L N VALORACION

Responde las preguntas: Q
- ¢ De qué manera la tecnologia interviene en los procesos de produccion? ; La tecnologia §?,L00° s

incrementa o reduce los costos de produccion? ¢ por qué?

- ¢Cual es la importancia de un adecuado calculo de costos de produccion? y ¢ el calculo
de costo unitario?

- Reflexiona la diferencia entre: mano de obrar calificada y mano de obra no calificada.

Desarrolla las siguientes actividades: [ PRODUCCION

- Realiza el analisis de costos de produccion de un proceso productivo de tu eleccion.

- Conjuntamente con tus compafieros desarrolla una actividad productiva y desarrolla todos los
calculos costos de produccion.
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CONTROL DE CALIDAD Y CERTIFICACION

{( rracrica )

Hubo un incidente en el que un lote de embutidos fue lanzado al mercado sin
un control de calidad adecuado. Este lote contenia una contaminacion grave
que provocod malestares serios en aquellos que lo consumieron. La situacién
llegé a tal extremo que las autoridades sanitarias intervinieron, multando a la
empresa responsable por negligencia en el control de calidad.

Responde las siguientes preguntas:

- ¢ Cual tu reflexion sobre la experiencia de la lectura?, ;quiénes cometieron errores? ;Cuales
fueron las consecuencias?

- ¢Como identificas la calidad de los productos?

1. Control de calidad

L(( TEORIA

El control de calidad implica una evaluacion destinada a medir y asegurar
que tanto el producto como los elementos involucrados en las actividades
de produccién cumplan con las reglas establecidas y estén dentro de las
especificaciones finales, garantizando su calidad. Para determinar que esto
es asi se aplican una serie de pruebas en cada fase de fabricacion.

Las verificaciones en cada etapa de fabricacion permiten detectar y solucio-
nar problemas que surgen durante el proceso.

1.1. Fases del control de calidad

IBNORCA

Instituto Boliviano de Normalizacion
y Calidad (IBNORCA), encargado de
establecer normas y certificaciones
para garantizar la calidad de
productos y servicios en Bolivia.
Su labor es promover estandares
técnicos y certificaciones que
aseguren la calidad y seguridad en
diferentes industrias del pais.

El control de calidad se desarrolla en todo el proceso de produccién, hasta
su distribucién en el mercado, cuyas fases son:

Fases del control de calidad

Evaluacion exhaustiva de las materias primas utilizadas para la
fabricacion.

Verificacion de su calidad y consistencia segun los estandares
establecidos.

Seleccién de muestras representativas para pruebas posteriores.

Control de
calidad de la
materia prima

Recoleccién de muestras en diferentes etapas del proceso de

Control de fabricacion.
calidad de la - Examen de la consistencia y calidad a medida que avanza la
Técnicas de control de calidad cadena de produccion. ) .
en los procesos de produccién produccién - Verificacion de que cada fase cumpla con los estandares de calidad
requeridos.

- Sometimiento del producto final a rigurosas pruebas y evaluaciones.

- Six Sigma

- Diagramas de Flujo
- Cartas de control

- Histogramas

Control de cali-
dad del produc-

Confirmacion de que el producto cumple con las especificaciones y
esténdares establecidos.

to final - Garantia de que el producto final es de alta calidad y apto para su
distribucion o uso.
Control de - Verificacion final antes del envio o distribucion del producto.
calidad en la - Confirmacién de que se cumplan los estandares de calidad
distribucion establecidos para la satisfaccion del cliente.
1.1. Tipos de control de calidad en la industria, el Control de Cali-

dad durante el Proceso (CP) supervisa cada etapa de produccion, el Control de
Calidad del Producto Terminado (CPT) evalla el producto final, el Control de

Analisis Pareto
Just in Time (JIT)
Benchmarking

Calidad Externo (CQE) se realiza por entidades independientes, el Control de
Calidad por Muestreo (CQM) se basa en muestras representativas, y el Control
de Calidad Total (CCT) busca la excelencia involucrando a todos en la mejora
continua. Cada uno se adapta a diferentes aspectos del proceso para mantener
altos estandares de calidad en la fabricacié
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2. Certificacion de control de calidad ISO 9001

La certificacion de control de calidad implica la validacion por parte de
entidades independientes de que un producto, servicio o sistema de gestion
cumple con ciertos estandares predefinidos. Las certificaciones pueden
incluir normativas como la ISO 9001 para sistemas de gestién de calidad,
certificaciones especificas para ciertos sectores industriales, certificados de
conformidad con estandares de seguridad, entre otros.

Obtener una certificacién de control de calidad implica pasar por auditorias,
evaluacionesy cumplir con requisitos establecidos pororganizaciones reconocidas.
Esta certificacion no solo confirma la conformidad con estandares, sino que
también puede mejorar la reputacion de una empresa, aumentar la confianza del
cliente y abrir oportunidades comerciales en mercados internacionales.

3. Sistemas de gestion ambiental (SGA) ISO 14001

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) ISO 14001 puede ser obtenido
por organizaciones de cualquier tipo o tamafo, incluyendo empresas
privadas, entidades gubernamentales, instituciones educativas vy
organizaciones sin fines de lucro.

La certificacion ISO 14001 puede ser aplicada en una amplia gama de
sectores industriales y de servicios, y esta destinada a organizaciones que
buscan gestionar y mejorar sus practicas ambientales.

4. Evaluacion del impacto social, econémico y ambiental de los
procesos de produccion

La evaluacién del impacto social, econémico y ambiental de los procesos de
produccion implica analizar como las operaciones de una empresa afectan
a la sociedad, la economia y el entorno natural.

Evaluacion del impacto social, econémico y ambiental

Evaltia como las actividades de la empresa afectan a

Impacto social .
las personas y las comunidades locales.

Mide la contribucién econdmica y financiera de la
empresa en varios niveles.

Impacto econémico -  Empleo
- Contribucién a la economia local/regional

- Rentabilidad y eficiencia operativa

Evalla las consecuencias de las actividades
empresariales en el entorno natural.

Impacto ambiental - Huella del carbén
- Uso de recursos naturales

- Gestién de residuos

Responde las siguientes preguntas:

- ¢Cual es la importancia del control de calidad en los productos que se expen-

den en el mercado?

- ¢ Quériesgos se corre si no se desarrolla el control de calidad a la materia prima?
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9001
ISO 9001

La ISO 9001 es una norma
internacional que  establece
los requisitos para un sistema
de gestibn de calidad en una
organizacién. Se enfoca en
satisfacer al cliente, cumplir
con reglamentos y mejorar
continuamente. Obtener
esta certificacion muestra el
compromiso de una organizacion
con la calidad y puede generar
confianza en los clientes.

ISO 14001

La ISO 14001 es una norma
que establece los requisitos
para la gestion ambiental en una
organizacién. Ayuda a reducir el
impacto ambiental y promueve
practicasmas sostenibles. Obtener
esta certificacion muestra el
compromiso de una organizacion
con la responsabilidad ambiental.

L N VALORACION

- Evalua el impacto social, econdmico y social de las industrias presentes en tu

region o departamento

Desarrolla las siguientes actividades:

[{[ PrODUCCION

- Elabora un mapa mental sobre el control de calidad y la certificacion de calidad.
- En equipos de trabajo evaluamos la calidad de materiales de escritorio de diferentes marcas.
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CREATIVIDAD, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

(( rracTica )

Satiri: Innovacién creativa en agricultura

Satiri, cuyo nombre en aimara significa "sembrar", es el robot innovador
desarrollado por Ramiro Mamani, un joven boliviano. Este dispositivo fue
ideado con el propdsito de arar la tierra y plantar papas, con la intencion
de aliviar la labor de sus padres en el altiplano boliviano. Este prototipo
tecnoldgico no solo representa un avance en el ambito agricola, sino que
también ejemplifica la innovacién, creatividad y la aplicacion de la tecnologia
para resolver desafios cotidianos en entornos rurales.

Fuente: https://www.bolivia.com/ 27 de octubre

de 2021.

Responde las siguientes preguntas:

dad

- ¢ Como evaluas proyecto desarrollado por Ramiro Mamani?, ; qué cualidades identificas en él?
- ¢Qué es la creatividad? ;qué es la innovacion? ;qué entiendes por emprendimiento?

- Identifica a una persona innovadora de tu comunidad, barrio o ciudad, ¢,su innovacion contribuye
al bienestar de la sociedad? ¢ Por qué?

ivi

Act

1. Creatividad

Es la capacidad humana de generar ideas originales, novedosas y utiles.
Es el proceso mental que permite generar soluciones nuevas, pensar de
manera original y encontrar enfoques diferentes para abordar problemas.

Cualidades de una persona creativa

Curiosidad

Flexibilidad mental

Originalidad
Pensamiento divergente

Persistencia

Observacion aguda

Apertura a nuevas experiencias

PN RN

Asociacion de ideas

Innovacion

Es la implementacién o materializaciéon exitosa de ideas creativas. Va mas
alla de la generacioén de ideas y se centra en llevar esas ideas a la realidad de
manera efectiva. La innovacion implica transformar esas ideas en productos,
servicios o procesos que generen valor y tengan un impacto en el mercado
0 en la sociedad.

La creatividad es el motor que impulsa la generacién de ideas nuevas,
mientras que la innovacion es el resultado tangible o la implementacion
exitosa de esas ideas para crear algo nuevo, util y que aporte valor. La
- creatividad es el punto de partida, y la innovacion es la materializacion de
@se® id | mundo real

A A A esas ideas en el mundo real.

La innovacion no solo impulsa el progreso y el crecimiento econdémico,
sino que también aborda desafios complejos, mejora la calidad de vida y
promueve un cambio positivo en la sociedad en su conjunto. Es un motor
fundamental que impulsa la evolucién y el desarrollo en todas las esferas de
la vida moderna.

Creatividad: Generacién de ideas
originales y utiles.

Innovacién: Implementacion exitosa
de esas ideas creativas.
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Cualidades de una
persona innovadora
Creatividad
Visién
Proactividad
Tolerancia al riesgo
Ejecucion efectiva
Adaptabilidad
Pensamiento critico
Agilidad
. Persistencia

PN N T NI

Dia Mundial
de la Creatividad
y la Innovacion

| #DiaMundialdelaCreatividad |

10. Resiliencia

La creatividad es la chispa inicial, el motor que genera ideas originales
y novedosas. Es la capacidad de pensar de manera diferente, encontrar
soluciones Uunicas y explorar nuevas perspectivas. Por otro lado, la
innovacion es la aplicacion exitosa de esas ideas creativas, convirtiéndolas
en productos, servicios o procesos tangibles que generan valor y marcan la
diferencia en el mundo real.

3. Emprendimiento

El emprendimiento es el proceso de identificar, desarrollar y llevar a cabo nuevas
ideas, conceptos, productos o servicios con el fin de crear valor, donde la creatividad
despierta las ideas y la innovacién impulsa su realizacion, constituyendo asi los
pilares fundamentales que nutren y catalizan el progreso emprendedor.

El emprendimiento implica la habilidad de identificar oportunidades
en cualquier contexto, asumir riesgos calculados y tomar la iniciativa
para transformar ideas en acciones concretas. Los emprendedores son
visionarios que ven vacios en el mercado, necesidades sin satisfacer o
areas de mejora, y actuan con creatividad y determinacion para llenar esas
brechas, aprovechando recursos de manera innovadora para generar valor
y responder a las demandas cambiantes del entorno.

3.1. Cualidades de un emprendedor

El emprendedor es aquella persona con un conjunto de cualidades que
lo distinguen por su capacidad para identificar oportunidades, enfrentar
desafios y convertir ideas en acciones concretas. Entre las cualidades mas
destacadas de un emprendedor se encuentran:

Cualidades de un emprendedor

Creatividad

Innovacion

Vision

Determinacion

Toma de riesgos calculados
Capacidad de accién
Adaptabilidad

Liderazgo

Redes de contacto

Pasién y compromiso
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Estas cualidades, cuando se combinan y se aplican de manera efectiva,
distinguen a un emprendedor y son fundamentales para el éxito en el mundo
del emprendimiento.

Fuente: https://www.eude.es/, 21 de abril de 2022.

El 21 de abril se designé como el "Dia
Mundial de la Creatividad y la Inno-
vacion" para celebrar su influencia
vital en el progreso global. Esta fecha
resalta la creatividad como motor de
cambio y mejora en la sociedad.

El "Dia Mundial de la Creatividad
y la Innovacién" cuenta con el res-
paldo de la Organizacién Mundial
de la Propiedad Intelectual (OMPI),
que promueve la proteccion de la
propiedad intelectual y valora el
impacto clave de la creatividad y la
innovacién en el desarrollo global.

5 tipos de emprendedores
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1. Innovadores, transforman
ideas novedosas en negocios
exitosos.

2. Buscavidas, trabajan duro, sin
grandes recursos, enfocados
en el esfuerzo mas que en el
capital para hacer crecer sus
negocios.

3. Imitadores, son aquellas per-
sonas que copian ciertas ideas
de negocio y las mejoran.

4. Investigadores, realizan estu-
dios intensos para generar un
emprendimiento éxitos.

5. Compradores, identifican un
negocio exitoso, posterior a
una evaluacion proceden a
comprarlo y encuentran a las
personas mas adecuada para
administrarlo y hacerlo crecer.




Diferencia entre
emprendimiento y
emprendedurismo

La diferencia entre emprendimiento
y emprendedurismo radica en el
enfoque: el emprendimiento se
refiere al acto especifico de crear,
desarrollar y ejecutar nuevos
negocios 0 proyectos, mientras
que el emprendedurismo se centra
en la mentalidad, las habilidades y
las actitudes que impulsan a una
persona a emprender, incluyendo
la disposicidon para asumir riesgos,
la innovacion y la capacidad para
transformar ideas en acciones.

El emprendimiento comunitario
fortalece la economia local,
empodera a las personas,
impulsa la innovacién y promueve
la colaboracion, generando
soluciones sostenibles y mejorando
la calidad de vida en la comunidad.

"El emprendimiento comunitario
es el motor que impulsa el cambio
local, fortaleciendo a las personas
y transformando realidades."

AREA: TECNICA TECNOLOGICA GENERAL

4. Emprendedurismo

Se refiere a la mentalidad y actitudes que una persona adopta al emprender,
como disposicion para el riesgo, innovacion, creatividad y convertir ideas en
acciones. Implica buscar oportunidades y crear valor, ya sea iniciando un
negocio nuevo o implementando cambios en una organizacién existente.

5. Tipos de emprendimientos

Los emprendimientos pueden categorizarse de varias formas segun su na-
turaleza, enfoque o modelo de negocio, a continuacion, algunos tipos de
emprendimientos:

a. Emprendimientos basados en la innovacion tecnolégica

- Startups tecnolégicas, centradas en desarrollar soluciones
innovadoras basadas en tecnologia, como aplicaciones moéviles,
software, inteligencia artificial, etc.

b. Emprendimientos basados en el comercio
- E-commerce, negocios que operan en linea, vendiendo productos
0 servicios a través de plataformas digitales.
- Franquicias, modelos de negocios basados en la replicacion de
un concepto comercial exitoso bajo una marca establecida.
c. Emprendimientos basados en servicios
- Consultoria, ofrecen asesoramiento y consultoria en areas
especificas como negocios, finanzas, recursos humanos, etc.
- Educacién y formaciéon, emprendimientos que proporcionan
servicios educativos, como cursos en linea, tutorias, etc.
- Salud y bienestar, negocios centrados en proporcionar servicios

relacionados con la salud fisica y mental, como gimnasios, spas,
consultorios médicos, entre otros.

d. Emprendimientos basados en la produccién

- Manufactura, empresas que producen bienes tangibles, como
productos electrénicos, muebles, alimentos procesados, etc.

- Agroindustria, emprendimientos dedicados a la produccion
agricola, ganadera o pesquera, asi como a la transformacion y
comercializacion de productos derivados.

e. Emprendimientos basados en el impacto social o ambiental

- Emprendimientos sociales, centrados en abordar problemas
sociales o ambientales, como la pobreza, la educacion, el acceso
al agua, la sostenibilidad, etc.

- Emprendimiento comunitario, es una forma particular de
emprendimiento que se enfoca en el desarrollo y el bienestar de
una comunidad en especifico.

- Emprendimientos sostenibles, negocios que buscan minimizar
su impacto en el medio ambiente a través de practicas eco-
amigables en su cadena de suministro, produccion y distribucion.

f. Emprendimientos basados en habilidades individuales

- Freelancers o trabajadores independientes, individuos que
ofrecen sus habilidades o servicios de manera independiente,
como disefadores, escritores, programadores, entre otros.

d. Emprendimientos basados en la financiacién y la inversién

- Emprendimientos fintech, aquellos que desarrollan soluciones
financieras innovadoras utilizando la tecnologia, como plataformas
de pagos, préstamos P2P, criptomonedas, etc.

- Fondos de capital de riesgo, organizaciones que invierten en
startups y empresas emergentes a cambio de participacion accionaria.
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5. Clasificacion de los emprendimientos segun su tamafo

En el

contexto boliviano, los emprendimientos suelen clasificarse de la

siguiente manera segun su tamafio:

a.

Microemprendimientos o micro empresas

Son pequenas unidades de negocio con pocos empleados
(generalmente menos de 5) y una operacion limitada. Estos
emprendimientos pueden abarcar desde la venta informal hasta
pequefas tiendas o negocios familiares.

. Pequeias empresas

Comprenden empresas con una cantidad moderada de empleados,
que operan a nivel local o regional. Estos negocios pueden estar
involucrados en una variedad de sectores, desde comercio minorista
hasta servicios profesionales.

. Medianas empresas

Suelen tener una estructura mas formalizada, con un mayor nimero
de empleados y operaciones que podrian extenderse a nivel nacional.
Estas empresas podrian tener una presencia mas solida en industrias
como la manufactura, la construccion o los servicios especializados.

. Grandes empresas

Representan negocios de gran envergadura que operan a nivel
nacional e internacional. Estas empresas suelen tener una estructura
organizacional compleja, emplear a una cantidad considerable de
personas y estar involucradas en diversos sectores economicos.

En Bolivia, la mayoria de los emprendimientos tienden a ser micro y
pequefas empresas. Mas del 90% de las empresas en el pais eran
microempresas, mientras que las pequenas empresas constituian un
porcentaje significativo del sector empresarial. Estos emprendimientos
a menudo operan en sectores como la agricultura, el comercio
minorista, los servicios profesionales y el turismo.

Las medianas y grandes empresas, aunque menos NnumMerosas,
tienen un papel importante en la economia boliviana, especialmente
en sectores como la mineria, la energia y las telecomunicaciones.
Sin embargo, su cantidad es menor en comparacion con las micro y
pequefias empresas.

El impulso gubernamental y de diversas organizaciones hacia
el apoyo a los emprendedores ha fomentado un crecimiento en la
creacion de micro y pequefias empresas en Bolivia, contribuyendo
significativamente a la generacion de empleo y al desarrollo econdmico
a nivel local y regional.

Responde las preguntas:

Desar

¢,Cual es la importancia de la creatividad y la innovacion en los
seres humanos? ;Cdémo aportan al desarrollo de la sociedad las
personas creativas e innovadoras?

¢, Te consideras un emprendedor?, ;por qué?

¢, Qué emprendimiento desarrollarias en tu comunidad o barrio?
Justifica tu respuesta.

¢,Cual es tu opinion respecto al emprendimiento comunitario?

rolla la siguiente actividad:

VME

Pequeinas y Medianas Empresas

Micro, Pequenas y Medianas
Empresas

En Bolivia las MIPyME desempe-
Aan un papel fundamental en el
desarrollo econémico. Son motores
de empleo y generadores de rique-
za en nuestro pais, representando
la base de las comunidades al im-
pulsar la innovacion, la creatividad y
la competitividad en el mercado lo-
cal. Su flexibilidad y capacidad para
adaptarse a las necesidades espe-
cificas de cada region fortalecen
la economia, fomentan la diversifi-
cacion y ofrecen oportunidades de
crecimiento para emprendedores y
trabajadores locales.

Fuente: https://urbe.bo/ 26 junio, 2020.

L N VALORACION

[[[ PrODUCCION

- Conjuntamente con tus compafieros planteen un emprendimiento comunitario que responda a las

potencialidades y vocaciones productivas de tu contexto.
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MARKETING Y MARKETING DIGITAL

{( Pracica |

Lee y reflexiona:

El marketing es el arte de conectar, inspirar y satisfacer las necesidades de las
personas, llevando productos y servicios al corazon de quienes los valoran.

El marketing digital nacié con la expansion de Internet en los 90. Actualmente,
transforma la publicidad y las ventas, permitiendo llegar a audiencias especificas,
personalizar mensajes y analizar datos detallados para mejorar la interaccion con
los clientes. Es una fuerza disruptiva que ha cambiado radicalmente la forma en
que se hacen negocios.

Responde las siguientes preguntas:

- ¢ Como promocionarias un producto nuevo?
- ¢ Qué acciones asumen las empresas para que sus productos sean mas vendidos?
- ¢Comparas productos que ves en las redes sociales? ¢ Cual es tu experiencia?

( 1. Marketing

El marketing es el conjunto de técnicas y estrategias que buscan identificar,
anticipar y satisfacer las necesidades y deseos de los consumidores

Y ; mediante la creacion, promocion y venta de productos o servicios.
El vendedor mas grande del

mundo” La palabra "marketing" tiene sus raices en el término latino "mercatus”,
relacionado con el mercado. En inglés antiguo, "market" se referia al
intercambio de bienes en un mercado. La adiciéon del sufijo "-ing" cred
"marketing"”, refiriéndose al proceso de promocién y venta que se popularizd
en el siglo XX en el contexto comercial y de negocios.

L VENDEDOR

Su objetivo principal es satisfacer las necesidades de los clientes de
manera rentable. Logra esto creando, promocionando y distribuyendo
productos que atraigan y retengan a los consumidores, generando valor
para la empresa y sus clientes.

Cambie su vida con la
inestimable sabiduria de
los Pergaminos Antiguos

El marketing para las empresas es un factor determinante en su éxito a largo
plazo en un mercado altamente competitivo, veamos sus beneficios.

Beneficios del marketing para las
empresas

1. Aumento de la visibilidad y reconoci-
miento de la marca

Es un libro escrito por Og Mandino
relata la historia de Hafid, un comer-
ciante en la antigua Jerusalén. Ha-
fid descubre en un antiguo perga-

2. Incremento de ventas y generacion
de ingresos

mino diez secretos para el éxito en 3. Fidelizacion de clientes

la vida y los negocios, transmitidos . s s -
a través de parabolas y reflexiones, 4. Diferenciacion frente a la competencia
Estos principios se centran en habi- 5. Mejora de la reputaciéon de la marca
lidades clave para triunfar en la vida — -

y el trabajo, como la persistencia, 6. ldentificacidon de oportunidades de
superacion de obstaculos, gratitud mercado

y habitos positivos para el éxito per- —

sonal y profesional. 7. Optimizacién del uso de recursos
Lee el libro y analiza si tiene rela- 8. Facilitacidn de la toma de decisiones

cion con el Marketing.
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2. Marketing digital

Es una estrategia de promocion, venta y publicidad que se lleva a cabo en
el entorno digital, utilizando canales y plataformas en linea para llegar a un
publico especifico.

El marketing digital se centra en aprovechar herramientas y tecnologias
digitales para conectar con clientes potenciales, aumentar la visibilidad de una
marca, generar interacciones y, en ultima instancia, impulsar conversiones y
ventas. Incluye una amplia gama de tacticas como el uso de redes sociales,
publicidad en linea, contenido web, correo electronico, SEO (optimizacion
en motores de busqueda), marketing de influencias, entre otros, con el fin de
crear una presencia solida y efectiva en el mundo digital.

2.1. Herramientas de marketing digital, El marketing digital se apoya
en diversas herramientas que facilitan la gestion, analisis y ejecucion de
estrategias en linea, veamos las mas utilizadas:

- Google Analytics, es la herramienta principal para el andlisis
web, ofreciendo informacion detallada sobre el trafico del sitio, el
comportamiento de los usuarios, las fuentes de trafico y mucho mas.

- Google Ads, plataforma de publicidad en linea de Google, permite
a los anunciantes mostrar anuncios en los resultados de busqueda
de Google y en su red de socios, utilizando una variedad de
formatos publicitarios.

- Mailchimp, facilita la creacion, el envio y la gestion de campanas
de correo electrénico, asi como la segmentacion de audiencias y
el analisis de resultados.

- Hootsuite, una plataforma popular de gestidon de redes sociales
que permite programar publicaciones, monitorear interacciones,
realizar analisis y gestionar multiples perfiles en redes sociales
desde un solo lugar.

- SEMrush, herramienta integral para SEO vy analisis de
competidores. Ofrece datos sobre palabras clave, seguimiento de
posiciones, andlisis de backlinks y funciones para la investigacion
de la competencia.

2.2. Marketing digital a través de redes sociales

El marketing digital en redes sociales implica crear contenido atractivo,
identificar la plataforma adecuada para tu audiencia, construir relaciones
genuinas, usar publicidad segmentada, medir el rendimiento y adaptarse
constantemente. Es una combinacién de creatividad, interaccion y analisis
para conectar con tu publico objetivo y promover tu marca de manera efectiva.

No todas las redes sociales son iguales. Es crucial identificar dénde esta la
audiencia objetivo. Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, TikTok y otras
plataformas tienen audiencias diferentes y propésitos distintos.

Reflexiona y responde las preguntas:

- ¢Por qué es importante el marketing en una empresa o unidad productiva?

- ¢ Qué papel juega el marketing en la creacion y mantenimiento de la lealtad de los clientes'7
- ¢Por qué es crucial para las empresas tener una estrategia de marketing soélida?

- ¢En Bolivia cuanto se avanz6 en marketing digital en relacion a otros paises?

Desarrolla la siguientes actividades:

- Investiga mas sobre estrategias de marketing.

Estrategias de marketing

22,
:g.
(1]

Varian segun los objetivos y el pu-
blico objetivo, tenemos:

1.
2.
3.

©ea e h

Marketing de contenidos
Marketing en redes sociales
SEO (Optimizacion de Motores
de Busqueda)

SEM (Marketing en Motores de
Busqueda)

Email marketing

Marketing de influencia:
Marketing de afiliacion
Marketing de experiencia
Marketing basado en datos (Da-
ta-Driven Marketing)

10. Marketing de proximidad

Estas estrategias pueden combi-
narse y adaptarse segun las ne-
cesidades y objetivos de la empre-
sa, y su efectividad dependera de
cémo se implementen y se ajusten
a las preferencias y comportamien-
tos del publico objetivo.

[ PrODUCCION

- Elabora una estrategia de marketing para promocionar un emprendimiento local.
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REGISTRO Y PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

{( Pracicn

Lee y reflexiona:

Imagina que creas una cancién. ;Qué debes hacer para

acreditar tu creacion?

Registrar una cancién es esencial para proteger los
derechos del creador, obtener beneficios financieros
por su trabajo y establecer una base legal sélida para
cualquier disputa futura sobre la propiedad de la obra.

' reoria

N

> OMPI
ORGANIZACION MUNDIAL
DE LA PROPIEDAD
// INTELECTUAL

Fuente: https://www.wipo.int/portal/es/

La Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI) es
un organismo especializado de
las Naciones Unidas encargado
de promover y proteger la propie-
dad intelectual a nivel global. Fue
establecida en 1967 y tiene su
sede en Ginebra, Suiza.

La OMPI trabaja como foro inter-
nacional para la cooperacion en
materia de propiedad intelectual
entre los paises miembros. Sus
principales objetivos son:

1. Facilitar el marco legal de la
propiedad intelectual

2. Proporcionar servicios de
mediacion, arbitraje y reso-
lucion de disputas

3. Fomentar la cooperacion y
el intercambio de conoci-
mientos

4. Brindar asistencia técnica y
asesoramiento a paises en
desarrollo

Investiga: ;Bolivia es miembro
de la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI)?

>
] [

senapi

SERVICIO NACIONAL DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Responde las siguientes preguntas:

- ¢ Desarrollaste alguna creacion propia?, ;en qué ambito?
- ¢ En Bolivia qué instituciones realizan los registros de autor?
- ¢ Cuando decimos que una marca es original?

1. La propiedad intelectual

La capacidad humana de crear es vasta y abarca una amplia gama de
expresiones. Esta capacidad se manifiesta en una inmensa variedad de formas
y expresiones, que van desde las artes tradicionales hasta las innovaciones
tecnoldgicas mas vanguardistas. La propiedad intelectual reconoce y protege
estas creaciones originales, proporcionando un marco legal que garantiza a
los creadores el control y la recompensa por su ingenio y esfuerzo.

| o Principales ambitos de la propiedad
N intelectual
\ /
1. Derechos de autor
'/_, - 2. Patentes
S 3. Marcas registradas
H . .
Z= 4 = N 4. Derechos de disefio industrial
n :
- 5. Secretos comerciales
i 1 6. Conocimientos tradicionales y
expresiones culturales

Estos ambitos son fundamentales para proteger la creatividad, la innovacion
y la competitividad en diversos sectores, desde la cultura y las artes hasta la
ciencia, la tecnologia y los negocios.

En el ambito internacional, la regulacién de la propiedad intelectual se lleva
a cabo a través de diversos organismos y tratados, siendo la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) uno de los principales. Sin
embargo, hay otros organismos que desempefian roles especificos:

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), es una agencia
especializada de las Naciones Unidas encargada de promover y proteger la
propiedad intelectual a nivel global.

Organizacion Mundial del Comercio (OMC), a través del Acuerdo sobre
los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el
Comercio (ADPIC), la OMC establece estandares minimos para la proteccion
de la propiedad intelectual entre sus estados miembros.
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En Bolivia, la regulacion y proteccion de la propiedad intelectual se rigen
principalmente por:

Servicio Nacional de Propiedad Intelectual (SENAPI), es la entidad
encargada en Bolivia de la proteccion y promocion de la propiedad
intelectual. Administra registros de patentes, marcas, derechos de autor y
otros aspectos relacionados con la propiedad intelectual en el pais.

Ley de Propiedad Intelectual, en Bolivia, la legislacion referente a la
propiedad intelectual se encuentra en la Ley No. 1322. Esta ley aborda
aspectos relacionados con derechos de autor, patentes, marcas, disefios
industriales, entre otros.

2. Los Derechos de propiedad intelectual

Son derechos legales que se otorgan sobre creaciones de la mente humana.
Esto puede abarcar obras literarias, artisticas, invenciones, disefnos,
simbolos, nombres y mas. Estos derechos permiten a los creadores o
propietarios controlar y beneficiarse de sus creaciones, fomentando asi la
innovacion y la creatividad al otorgarles incentivos para seguir produciendo.

3. Registro de propiedad intelectual en el Servicio Nacional de
Propiedad Intelectual (SENAPI)

El Servicio Nacional de Propiedad Intelectual (SENAPI) en Bolivia se encarga
de gestionar y registrar diversos tipos de propiedad intelectual. Algunos de
los principales registros que maneja son:

3.1. Derecho de autor y derechos conexos

a. El derecho de autor, es un conjunto de reglas que protegen los
derechos de los creadores de obras artisticas, como musica, literatura,
cine o software. Estas normas previenen la copia no autorizada o el
uso indebido de las creaciones, salvaguardando a los autores del
plagio y asegurandoles reconocimiento y compensacion justa por su
trabajo creativo.

b. Los derechos conexos, los derechos conexos respaldan a
intérpretes, productores y medios de radiodifusién en sus creaciones
artisticas, protegiendo interpretaciones, grabaciones y emisiones.
Son complementarios al derecho de autor, coexistiendo con este en
obras protegidas.

3.2 Propiedad industrial

Los derechos de propiedad industrial salvaguardan la originalidad en nuevos
productos, innovaciones y disefios. Ademas, aseguran la identificacion Unica
en el mercado, protegiendo las actividades comerciales. Estos derechos
brindan a sus titulares el control exclusivo sobre activos intangibles,
permitiéndoles su explotacion exclusiva en el mercado.

Reflexiona y responde las siguientes preguntas:
- ¢ Por qué es importante respetar los derechos de autor?
- ¢Cual es la importancia de registrar las propiedades intelectuales?

Servicio Nacional de
Propiedad Intelectual
(SENAPI)

)L/ PROPIEDAD

@ DESDE EL
DERECHO g
DE AUTOR

El SENAPI opera bajo la Ley No.
1322 de Propiedad Intelectual en
Bolivia, la cual establece los prin-
cipios y normativas para la protec-
cién y gestion de los derechos de
propiedad intelectual en el pais.

El SENAPI es una instituciéon gu-
bernamental dependiente del Mi-
nisterio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural.

El SENAPI desempena un papel
crucial en la proteccion y promo-
cién de la propiedad intelectual
en Bolivia, facilitando la creacion,
innovacion y proteccién de los de-
rechos de los creadores, innovado-
res y empresas en el pais.

Patentes

Esquema
de trazado
de circuitos
integrados

Marcas

Propiedad
omammeen [N USEriAI

o~

; Disefio
industrial industrial

L N VALORACION

- ¢ Por qué los emprendedores deben registrar sus marcas o invenciones?
- Enturegion o en el pais ¢,qué acciones se pueden asumir para motivar a

los inventores, innovadores y emprendedores?

Desarrolla la siguientes actividades:

[[[ PrODUCCION

- Elabora una marca (logo) para tu negocio o emprendimiento comunidad o emprendimiento propio. Puedes
realizarlo a mano o utilizando programas de disefio. Recuerda que la marca, nombre o lema comercial no
debe contener referencias a otros productos o servicios similares, es decir, debe ser creacién propia.
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